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APRESENTACAO

O mercado de trabalho esta cada vez mais competitivo e exige que instituicdes de
ensino superior encarem o desafio de preparar os administradores para alcancar o sucesso.
Nesta nova dinamica o saber técnico se transforma, necessitando de outros conhecimentos que
envolvem novas habilidades e atitudes destes futuros profissionais.

N&o obstante a isso, a conscientizacdo sobre este novo cenario, se apresenta as
instituicOes através das reformulagdes dos Projetos Politicos Pedagdgicos dos cursos, uma
oportunidade de revisao, aperfeicoamento e implementacdo de um projeto entendido como
centro de referéncia da acdo educacional,que possibilite a partir da sua execucdo assegurar
melhores niveis de qualidade, legitimidade e competitividade.

Por esta razdo, o curso de Administracdo da Universidade Estadual de Roraima-
UERR vem através deste exercicio, revisar e analisar possiveis diferenciais competitivos que
permitam aos seus egressos uma formacao profissional sélida e que atendam aos desafios das
rapidas transformacGes da sociedade, do mercado de trabalho e das condigdes do exercicio
profissional.

Nesta perspectiva, este curso tem sua base sustentada nos pilares da area empresarial,
gestdo publica e a gestdo ambiental que compdem o diferencial competitivo no perfil do
egresso.

Em consonancia com os principios cientifico-pedagogico-metodolégicos e padrdo de
qualidade estabelecida pela propria UERR, pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional — LDBEN e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em
Administragdo (Resolugdo CNE/CES n°. 04 de 13 de Julho de 2005; Referenciais Curriculares
Nacionais dos Cursos de Bacharelado, 2010), o curso procura contemplar os elementos
essenciais da ciéncia administrativa, como campo de saber visando desenvolver no académico
a capacidade de aprender a aprender e assim criando-se 0 hébito de buscar novos
conhecimentos e atualiza¢fes nesta area de conhecimento.

Para tanto, estimulos a iniciacdo cientifica, monitoria, a participacéo ativa na Empresa
Junior, e atitudes que referenciem a responsabilidade social consubstanciam para que o curso

atue de forma integrada com o ensino, a pesquisa e a extensao.
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1 JUSTIFICATIVA

A consolidagdo da identidade do Administrador como um profissional com viséo
sistémica da organizacdo, articulador de diversas areas, capacitado para o exercicio da
lideranca, com habilidade para motivar pessoas e trabalhar em equipes de trabalho, tem
possibilitado grande visibilidade aos cursos de Administracdo na atualidade (lei ,4769 de
1965).

Destarte a isto, a complexidade das organizagdes que se apresentam ao mundo
moderno, faz refletir sobre a presenca de profissionais habilitados de competéncia técnicas,
capacidade critica e postura cidada.

E sabido ainda que a complexidade das exigéncias profissionais e a rapidez das
transformacdes e inovacdes cientificas e tecnoldgicas requerem uma constante adequacao do
curriculo em funcéo do perfil exigido de um profissional diferenciado, que na medida em que
se atualiza e se capacita, melhor atende as expectativas dos alunos e as necessidades da
sociedade.

Desta forma, o Curso de Administracdo da Universidade Estadual de Roraima, a partir
de sua missdo busca formar profissionais capazes de gerenciar 0s contextos organizacionais
com perfil técnico, humano e empreendedor, embasados na ciéncia administrativa por meio
de estratégias inovadoras de ensino, pesquisa e extensao contribuindo para a sustentabilidade
das organizacGes em que atuardo.

Por conseguinte, na medida em que se amplia a formacdo universitaria, mais pessoas
com capacidade técnica, e critica contribuirdo no desenvolvimento do Estado em suas varias
dimensdes: econémica, cultural, social, visto que na medida em que ha investimento nesta
formacdo, mais competitiva serdo as instituicbes do Estado, sejam estas de carater publica
e/ou privada e diferentes setores de atuacéo.

Assim, direcionando suas acBes com vistas a exceléncia das organizacfes e a
qualidade de vida das pessoas, acredita-se que o curso possibilitara junto com a formacéo de
seus académicos, ampliar os horizontes da sociedade, contribuindo na concretizacdo do papel

da educacéo universitaria.
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2. CONCEPCAO, PRINCIPIOS E FUNDAMENTOS DO CURSO

Na medida em que se depara com a complexidade das exigéncias profissionais,
avancos cientificos e tecnologicos globais exigem-se profissionais cada vez mais preparados
para atuarem nas organizacfes. Para tanto, esta formacao requer uma constante adequacgéo do
curriculo em funcdo do perfil profissional do aluno e as reais expectativas e necessidades da
sociedade.

A partir deste pensamento, o curriculo do curso de Administragdo foi repensado,
articulando alguns elementos como a historicidade do curso, necessidades do mercado de
trabalho e as configuragdes que se apresentam da realidade atual no que diz respeito ao corpo
docente atual, aspectos estruturais e legais vigentes.

Diante do exposto, apresenta-se a missao do curso:

2.1 MISSAO DO CURSO

Formar profissionais em Administragdo capazes de gerenciar 0S contextos
organizacionais com perfil técnico, humano e empreendedor, embasados na ciéncia
administrativa por meio de estratégias inovadoras de ensino, pesquisa e extensdo contribuindo

para a sustentabilidade das organiza¢fes em que atuarao.

3. COMPETENCIAS E HABILIDADES

O profissional de administracdo a ser formado pelo curso devera dominar
conhecimentos, técnicas e possuir competéncias e habilidades para atuar na elaboracdo de
projetos, na pesquisa de mercado, no planejamento tatico, no planejamento estratégico, em
orcamento financeiro, em consultorias de empresas. Deve ainda saber elaborar estudos de
viabilidade de implantacdo de empresas, estudos de avaliacdo de bens, pericias técnicas
administrativas e orcamentos, bem como administrar organizacbes empresariais, instituicdes e
entidades de classe com eficacia na gestdo de pessoas e ambiente organizacional. Desta
forma, através dos diferentes componentes curriculares, ao longo de sua formacédo, o
graduando devera desenvolver as seguintes competéncias e habilidades, conforme Resolugao
CNE/CES n°. 04 de 13 de Julho de 2005:

a) Reconhecer e definir problemas, equacionar solugcfes, pensar estrategicamente,

introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e
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generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes graus de complexidade, o
processo da tomada de decisao;

b) Desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio profissional,
inclusive nos processos de negociacdo e nas comunicagdes interpessoais ou
intergrupais;

c) Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produgdo, compreendendo sua
posicao e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento;

d) Desenvolver raciocinio ldgico, critico e analitico para operar com valores e
formulacBes matematicas presentes nas relaces formais e causais entre fendbmenos
produtivos, administrativos e de controle, bem assim expressando-se de modo
critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais;

e) Ter iniciativa, criatividade, determinacdo, vontade politica e administrativa,
vontade de aprender, abertura as mudancas e consciéncia da qualidade e das
implicagdes éticas do seu exercicio profissional;

f) Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e da experiéncia
cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacgdo profissional, em
diferentes modelos organizacionais, revelando-se profissional adaptavel;

g) Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar projetos em
organizacoes; e

h) Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicos e

operacionais.
4. OBJETIVOS
4.1 OBJETIVO GERAL

Formar bacharéis em Administracdo com perfil técnico cientifico e empreendedor,
aptos para atuar nas areas publica, privada e terceiro setor, gerenciando e compreendendo as

mudangas de ambitos social, econdmico, tecnologico e politico, com acgdes pautadas em

principios de responsabilidade socioambiental e capacidade critico-reflexiva.
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4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a)

b)

f)

Capacitar técnico e cientificamente o académico a identificar as oportunidades de
mercado de acordo com as tendéncias, tendo em vista a consolidacdo de novos
negocios e inovacao em todas as esferas organizacionais;

Sistematizar o0 processo administrativo por meio da operacionalizagdo do
planejamento, organizacdo, direcdo e controle, adotando eficiéncia e eficacia nas
tomadas de decisao e qualidade de produtos e servigos.

Propiciar o desenvolvimento do raciocinio critico e a capacidade analitica do aluno,
habilitando-o a implementar solugdes financeiras e gerenciais para 0s diversos
problemas organizacionais.

Criar condicGes para o desenvolvimento da capacidade de comunicacdo, expressdo de
ideias e habilidades de negociacéo;

Possibilitar o desenvolvimento de habilidades para conduzir pessoas e gerenciar
processos, tendo em vista a evolucdo profissional em todos os niveis organizacionais;
Propiciar a reflexdo e desenvolvimento da responsabilidade sécio ambiental e

implicacdes éticas em seu exercicio profissional;

5. PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

Dadas as exigéncias do mercado e da atual realidade mundial, a formacdo do

administrador ganha novas dimensdes e, consequentemente, um novo perfil profissional

passa-se a lhe ser exigido. Desta forma, o graduando do curso de Administracdo da UERR, ao

longo de sua formacéo, devera desenvolver o seguinte perfil:

a)

b)

d)

Conhecimento técnico-cientificos e praticos necessarios para atuar com eficiéncia e
eficacia na administracdo das organizagdes, em consonancia com as demandas
regionais, nacionais e mundiais.

Proatividade, capacidade de inovar, competéncia para empreender e se adaptar as
mudancas e transformar positivamente o contexto em que esté inserido.

Consciéncia de responsabilidade social, justica e ética profissional e humanistica e
visdo global que o tornem apto a compreender o meio social, politico, econdmico,
cultural e ambiental em suas interdependéncias para tomada de decisdes qualitativas.
Pensar estrategicamente 0s processos administrativos, produtivos e tecnoldgicos nos

contextos interno e externo da organizagé&o.
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e) Habilidade de expressdo e comunicagdo e capacidade de interagir nos niveis individuo,
grupo e organizacao.

f) Atuar de modo critico e analitico focando a qualidade dos processos produtivos e
prestacao de servicos.

g) Desenvolver raciocinio l6gico na elaboracdo, operacionalizagdo e controle de projetos
e em todo o contexto organizacional.

h) Desenvolver habilidades de Consultorias, elaboracédo de pareceres e laudos de pericias
no gue tange a gestdo organizacional.

i) Habilidade de interpretacdo dos ambientes organizacionais de modo critico e
reflexivo, desenvolvendo capacidade de resolucdes de problemas no cotidiano das

organizac0es a partir das abordagens das ciéncias administrativas.

6. AREA DE ATUACAO

O amplo mercado de trabalho do administrador formado por empresas, de natureza
publica, privada, mista e organizaces do terceiro setor e sua formacdo soélida e
instrumentalizada permite que este profissional possa atuar em diversas areas da
administragdo, a exemplo: Administragdo de Recursos Humanos, Administracdo
Mercadol6gica, Administracdo de Producdo, Administracdo Financeira, Administracdo de
InformacBes Gerenciais, Administracdo de novos negécios, Administracdo Publica,
Administracdo da Cadeia de Suprimentos e Logistica, Gestdo Ambiental, Consultoria e

Pesquisador.

7. ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA E ESTRUTURA CURRICULAR

O curso de Administracdo da UERR estruturou o curriculo considerando as areas
estratégicas do curso, sendo as seguintes: empresarial, pablica e ambiental, realizando em
seguida o desdobramento das disciplinas presentes na matriz curricular. Além da busca por
uma identidade de curso, para a organizacao curricular pautou-se em alguns principios como
interdisciplinaridade, contextualizacéo, flexibilidade.

Reconhecendo a importancia da Interdisciplinaridade em Administracdo, o0 curso
pretende efetivar este principio norteador a partir do dialogo entre diferentes disciplinas se
consolidando em projetos de pesquisas e extensdo, pois percebe que a partir de uma

conversacdo produtiva entre os diferentes saberes, que transcenda a justaposicdo de
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disciplinas podera possibilitar novos questionamentos, complementos e ideias inovadoras.

O principio da Contextualizacdo se faz concreto na medida em que o contetdo
abordado pelos docentes encontra-se maior familiaridade, significado e utilidade com o
universo em que o aluno esta inserido. Acredita-se assim que na medida em que se inserem 0s
alunos em situagdes problemas vivenciados em seu dia a dia, mais despertara sua curiosidade
e criatividade em soluciona-los, e, por conseguinte, tornando a relacdo teoria versus pratica
mais significativa.

Aliado aos principios anteriormente mencionados, o principio da Flexibilidade se faz
presente na proposta curricular deste curso de Administracdo, tendo em vista ser uma
proposta curricular que permite uma flexibilizacdo de disciplinas, a partir das disciplinas
eletivas, que serdo ofertadas em consonancia as circunstancias e tendéncias de mercado e
ainda as mudancas organizacionais. Este principio vem ainda possibilitar aos académicos
durante seu percurso académico uma formacdo diversificada e autbnoma, na medida em que
possibilita 0 aproveitamento de varias de atividades complementares a serem desenvolvidas
pelos académicos.

Com base nos principios suscitados e de acordo com a Resolucéo n° 4, de 13 de julho
de 2005 do CNE/CES, a organizacao curricular do Curso de Administracdo se estrutura em
quatro campos interligados de formacao, divididos nos seguintes contetdos:

a) Conteudos de Formacdo Basica

b) Conteldos de Formacao Profissional

c) Contetdos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias

d) Conteudos de Formacdo Complementar

Para tanto, a carga horaria de 3.035(trés mil e trinta e cinco) horas, com fundamento
na Resolucdo CNE/CES n°. 4 de 13 de julho de 2005, estdo distribuidas da seguinte forma;
2.235(dois mil, duzentas e trinta e cinco) horas de contetdos curriculares especificos da area;
180 (cento e oitenta) horas de contetdos curriculares comuns a todos 0s cursos;

300 (trezentas) horas de Estagio Curricular Supervisionado no sétimo semestre;

200 (duzentas) horas de atividades complementares;

120 (cento e vinte) horas destinadas a orientacdo, elaboracdo e apresentacdo do Trabalho de
Conclusdo de Curso a ser realizado na disciplina TCC II.

A organizagéo curricular do curso de administragdo foi estruturada com o nucleo de
disciplinas comuns a todos os cursos, nucleo de disciplinas especificas, nicleo de disciplinas
eletivas do curso de Administracdo e incluindo ainda estagio supervisionado, atividades

complementares e trabalho de concluséo de curso.
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As atividades a serem realizadas nos projetos sejam de pesquisa, extensdo, préaticas
interdisciplinares, empresa junior, estagios, Trabalho de Concluso de Curso, visitas técnicas,
além da utilizacdo, e geracdo de novas tecnologias, serdo os esteios para que os profissionais
formados pelo curso de Bacharelado em Administracdo possam atuar como agentes
transformadores do mercado de trabalho, gerando e disseminando novas ferramentas e
técnicas de gestdo para a eficiéncia e eficcia da Administrag&o.

No processo de formacdo académica, os docentes do curso nas suas disciplinas
abordardo as competéncias e habilidades gerenciais alinhadas ao contexto social atual, em que
sd0 premissas, 0 respeito as diferentes manifestas étnico-culturais. A Matriz curricular do
curso contempla disciplinas que possibilitam evidenciar discussfes em torno da questdo
indigenista, que devera ser abordada no ambito da Administracdo Publica, Administracdo e
Meio Ambiente, dentre outras. Disciplinas como Sociologia Aplicada, Etica Profissional e
Empresarial e mesmo a Teoria Geral da Administracdo preveem o estudo da evolugdo das
sociedades e o contexto das Organizagdes.

Nesta perspectiva, abordagens relacionadas as questdes de género, sobre os
afrodescendentes, questdes sdcio- ambientais dentre outros. Temas emergenciais permeiam as
discussdes em torno da Mercadologia, Gestdo de Pessoas, Estratégias Organizacionais e areas
afins, e ndo obstante sdo abordagens que compdem o ementario das disciplinas fundamentais

a formacdo do Bacharel em Administracéo.

7.1. NUCLEO DE DISCIPLINAS COMUNS AOS CURSOS DE GRADUACAQ

O Nucleo Comum compde-se de um conjunto de disciplinas, cujo objetivo é propiciar
uma formacdo humanistica, politica e técnica que permita ao académico dirigir de modo
intencional em suas relacbes com 0s aspectos cognitivos, econdmicos, politicos, sociais e
culturais que emergem do contexto histérico, numa perspectiva dialética. Estrutura-se das
seguintes disciplinas: Introducdo a Filosofia, Metodologia do Trabalho Cientifico, Leiturae

Producéo de Texto.

7.2 NUCLEO DE DISCIPLINAS ESPECIFICAS DO CURSO.

A formacdo basica e instrumental tem o objetivo de fornecer conhecimentos dos

principios basicos das diversas &reas que interagem com a Administracdo, estimulando a
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interdisciplinaridade e permitindo ao académico a compreensdo da dinamica organizacional
do trabalho e dos negdcios.

A formacdo profissional tem o propdsito de preparar o aluno no sentido de que ele
adquira as habilidades e técnicas de gestdo de empresas e negocios. Busca habilitar o
profissional a interagir junto ao mercado de trabalho com competéncia para empreender
acOes, analisando criticamente as organizagdes, antecipando e promovendo suas
transformacdes.

As disciplinas envolvendo atividades praticas serdo desenvolvidas por meio de
exercicios préaticos, utilizacdo dos laboratorios, visitas a empresas, seminarios e palestras de
profissionais conceituados da &rea, 0 que possibilitara ao académico entender e exercitar a
aplicacdo de seus conhecimentos. Acompanham o aluno durante os quatro anos do curso, por
meio das disciplinas: Introducdo a Administracdo, Matematica Béasica, Sociologia Aplicada,
Teoria Geral da Administracdo I, Psicologia Aplicada, Estatistica Basica, Contabilidade
Geral, Teoria Geral da Administracdo Il, Economia |, Matematica Financeira, Estratégia
Organizacional, Contabilidade Gerencial, Administracdo de Processos, Administracdo
Mercadologica |, Administracdo de Recursos Humanos 1, Direito do Trabalho e
Previdenciario, Economia Il, Administracdo Mercadoldgica Il, Administracdo de Recursos
Humanos Il, Administragdo da Cadeia de Suprimentos |, Contabilidade de Custos,
Administragdo Financeira, Administragdo de Informagbes Gerenciais, Administracdo da
Cadeia de Suprimentos Il, Administracdo Publica, Elaboracdo e Gestdo de Projetos, Direito
Administrativo e Legislacdo Tributaria, Administracdo de Producdo e OperagOes, Estagio
Supervisionado, Trabalho de Conclusdo de Curso I, Gestdo de Novos Negdcios, Orcamento
Empresarial e Publico, Administracdo e Meio Ambiente, Negociacdo e Processo Decisorio,

Trabalho de Conclusdo de Curso |1, Topicos Avancados em Administracao.

7.3 NUCLEO DE DISCIPLINAS ELETIVAS DO CURSO DE ADMINISTRACAO.

As disciplinas eletivas consistem em componentes integrantes do curriculo do curso de
Administracdo. Nesse sentido, o académico tem a obrigatoriedade de cumprir determinada
carga horaria para conclusao do curso.

Assim, a partir das tendéncias de mercado na area de Administracdo e de acordo com a
aprovacdo do colegiado,serdo ofertadas, e o académico poderd cursa-las dentre as opcbes

oferecidas pelo curso.
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As disciplinas eletivas do curso de Administragdo séo as seguintes: Administracdo da
Qualidade e Inovagio, Fundamentos do Comércio Exterior, Etica Profissional e Empresarial,
Gestdo de Servicos, Elaboracdo de Projetos em Politicas Publicas, Marketing Digital,
Licitacdo e Contratos, Gestdo do Conhecimento, Seguranca e Saude do Trabalhador,

Negdcios eletrbnicos e Libras.

7.4PRE REQUISITOS

Disciplinas com pré-requisitos consistem em disciplinas em que o académico deve ter
cursado uma disciplina anterior com aprovagdo para que seja realizada sua matricula. O
objetivo do pré-requisito é subsidiar uma melhor compreensao e apreensdao dos contetdos das

disciplinas sequenciais.

8. ESTAGIO SUPERVISIONADO

O curso de Administracdo procurou estruturar Estagio supervisionado curricular do
curso, em conformidade com o Manual de Estagio da UERR.

Entende-se que o Estagio € um momento fundamental na graduacdo, pois permite ao
académico o contato com a area profissional de sua formacdo e a insercdo em situacfes
praticas que proporcionam o desenvolvimento de conhecimentos, competéncias e habilidades
técnicas, cientificas e culturais, além de propiciar a integracdo da aprendizagem teérica com o
contexto profissional e teorias-pesquisas-praxis.

Também, possibilita a integracdo Universidade e as Instituicdes parceiras. Sao
atividades de aprendizagem profissional, social e cultural oferecidas ao aluno pela
participacdo em situacdes reais de trabalho e que sdo proporcionadas por empresas, 6rgaos da
administracdo publica ou privada e terceiro setor, sempre sob a responsabilidade e
coordenacao da Instituicdo de Ensino a que pertence.

Estardo aptos a realizacdo do Estagio Supervisionado, os alunos devidamente
matriculados nesta disciplina, cabendo a eles, aplicar os conhecimentos adquiridos ao longo

do curso com a supervisdo do professor da disciplina.
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8.1 ASPECTOS LEGAIS

Conforme Resolucdo n° 008/2009, o Estagio Supervisionado da UERR é tanto um
componente curricular obrigatério no Curso de Bacharelado em Administracdo, quanto
contemplado em seu curriculo, como parte da formacdo académico-profissional dos
estudantes. O Paradgrafo 1° da referida resolucdo, a qual tem sua base legal na Lei n°
11.788/2008, define o estadgio como o ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo do estudante. O estagio
integra o itineréario formativo do educando e faz parte da proposta pedagdgica do curso.

A referida legislacdo dispde sobre o estagio de Estudantes e altera a redacédo do Art.
428 da consolidacdo das leis trabalhistas (CLT), aprovada pelo Decreto Lei n°® 5.452, 1° de
maio de 1943, e a Lei n° 9.394 de 20 de dezembro de 1996, que revoga as leis n° 5.494, de 7
de setembro de 1977, e n° 8.859 de 23 de dezembro de 1996. E o Art. 5° da Medida

Proviséria n° 2.164-41, de 24 de agosto de 2001, e da outras providéncias.

8.2 OBJETIVOS DO ESTAGIO

8.2.1 Objetivo Geral

O Estagio Supervisionado tem por objetivo conduzir o aluno a iniciacdo e/ou
implementacdo profissional, através do desenvolvimento de atividades correlacionadas a area

de Administracéo.

8.2.2 Objetivos Especificos

a) Aurticular conhecimentos basicos ministrados no decorrer do curso;

b) Propiciar reflexdo frente as exigéncias da sociedade e do mundo do trabalho;

c) Vivenciar os conhecimentos indispensaveis ao exercicio da profissao;

d) Oportunizar a solugédo de problemas reais, sob a orientacdo de um professor;

e) Propiciar o relacionamento com profissionais da respectiva area, a fim de
adquirir experiéncias concretas.

f) Desenvolver o conhecimento e a criatividade com objetivo de crescimento
profissional.

g) Refletir criticamente a pratica profissional.
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Durante o desenvolvimento da disciplina de Estagio Supervisionado, o aluno —
estagiario desenvolve suas atividades em uma Unica unidade organizacional, no contexto em

gue essa se insere.

8.3 CARGA HORARIA

O Estagio Supervisionado deve, necessariamente, completar a carga horaria prevista
na matriz curricular vigente (300h), sendo de 4 ou 6 horas/dia, e devendo ser realizado,
ininterruptamente, em uma mesma organizacdo, sendo vedado o cumprimento carga horaria
em dias de domingo e feriados, conforme Lei n° 11.788/2008.

Ainda em relacdo a carga horéria do estagio do curso de Administragdo da UERR,
deve-se considerar a resolugdo n° 031 de 22 de Dezembro de 2010 que dispOe sobre a
normatizacdo dos procedimentos para a formalizacdo do Estagio Supervisionado no curso de
Bacharelado em Administracdo da Universidade Estadual de Roraima.

N&o obstante a isto o estdgio do curso encontra-se dividido em carga horaria e
procedimentos e especificos, sendo estes: elaboracdo do Plano de estagio, execucdo do plano
de estagio que devera ser especificada através de um cronograma de atividades, acompanhado

e assinado pelo professor orientador e a elaboragédo do relatorio final.

8.4 DIVISAO DE ESTAGIO DA UERR

Em consonéncia com o Manual de Estagio da UERR, Resolugdo n° 017/2010, a
Divisdo de Estagio € o 6rgdo da UERR, responsavel pela articulacdo entre a Instituicdo e o
Campo de Estagio, coordena as atividades de estagios, fornece e recebe a documentacédo
necessaria a sua realizagdo, conforme sua competéncia.

Tem como funcdo:

a) Orientar os coordenadores de cursos das normas legais e institucionais de estagio;
b) Elaborar correspondéncias, projetos e relatorios referentes ao estagio;

c) Contactar as instituigdes para concessao de vagas para o0 estagio;

d) Awvaliar o desenvolvimento dos estagios nos termos da lei;

e) Informar e orientar politica e cultura do estagio;

f) Manter atualizados os cadastros de demandas e ofertas de estagio;

g) Promover a integracdo académica entre UERR e a comunidade;
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h)

Recrutar os académicos dentro do perfil requisitado por instituicdes interessadas.

8.5 DIRETORIA DE CAMPI

A Diretoria de Campi é responsavel por:

a)
b)
c)
d)

Instruir os académicos das politicas e normas de estagio da UERR,;

Protocolar documentos referentes ao estagio;

Manter relaces formais com responsaveis pelo campo de estagio;

Informar as coordenacgdes de curso e a Divisdo de Estagio quaisquer alteragdes no
desenvolvimento do estagio.

8.6 COORDENACAO DE CURSO

A Coordenacdo de curso é responsavel pela supervisdo e organizacdo dos Estagios no

ambito do curso. Sdo atribui¢cdes da Coordenacao:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)

Indicar professor- orientador do estagio;

Encaminhar a divisdo de Estagio relacdo dos académicos aptos ao estagio;
Supervisionar as atividades obrigatérias ao desenvolvimento do estagio;

Disponibilizar informacdes necessarias a elaboracdo do plano de estagio;

Fornecer ao académico as instrucdes institucionais do estagio;

Apreciar pareceres sobre o desenvolvimento do estagiario;

Elaborar dispositivos que regulamentem as atividades de estagio;

Manter informado a divisdo de Estagio sobre casos de abandono, mudanca de
horérios, substituicdo de orientacdo ou impedimento de estagio;

Encaminhar estagiario ao campo de estagio.

8.7 PROFESSOR- ORIENTADOR DE ESTAGIO

E o professor indicado pela Coordenag&o do curso, segundo normativas institucionais.

Tem como atribuicdes:

a)
b)

c)

Supervisionar, acompanhar e avaliar o cumprimento das atividades de estagio;
Fornecer ao estagiario instrucGes para realizagdo do estagio;

Elaborar e fornecer aos alunos o plano de ensino da “disciplina estagio”.
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d) Orientar a elaboracdo do plano individual de estagio de cada aluno inscrito na
disciplina e fornecer a cada aluno todas as instru¢es necessarias ao seu desempenho
profissional adequado, bem como indicagdes precisas de agenda, data, hora e local de
todas as sessdes de orientacdo, acompanhamento a avaliacao;

e) Preparar o aluno para um adequado relacionamento humano no meio profissional,
analisando e esclarecendo situagdes, apoiando-o nas dificuldades;

f) Emitir parecer sobre o desempenho do estagiario;

g) Comparecer assiduo e pontualmente a instituicdo concedente, cumprindo as normas e
o0s cronogramas didaticos e administrativos relativos a disciplina;

h) Interagir com o supervisor — técnico na realizacéo do estagio.

8.7.1 Operacionalizacdo do estagio

A orientacdo do estagio sera realizada da seguinte forma:
a) 10%Aula expositiva compreendendo 30h
b) 80% Estagio em empresas (pratica/campo) — 240h

c) 10% Visitas nas empresas pelo Professor-Orientador — 30h

8.8 SUPERVISOR- TECNICO.

Designado pelo érgdo ou empresa Cedente para acompanhar o estagiario no ambito da
instituigdo. Tem como atribuigdes:
a) Tomar conhecimento, analisar e assinar a documentacao do estagiario;
b) Auxiliar o estagiario quanto a forma de organizacédo da instituicao;
c) Informar a Divisdo de Estagio e/ou o professor — orientador qualquer ocorréncia que
esteja prejudicando as atividades do estagiario e/ou as instituicoes;
d) Acompanhar e avaliar o desempenho do estagiario conforme os instrumentos que lhe

compete.
8.9 ESTAGIARIO
Estagiario é o académico regularmente matriculado e apto a préatica dessa atividade,

consoante as determinaces do PPC do Curso. Ele é o responsavel pela procura de campo de

estagio e tem como atribuigoes:
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d)

f)

9)

h)

Elaborar e cumprir o plano de estagio apresentado ao professor- orientador;

Buscar oportunidades para seu proprio campo de estagio, submetendo-o a aprovagéo
da UERR;

Solicitar informacdes sobre o estagio na Divisdo de Estagio, Coordenacdo do Curso
e/ou com o professor- orientador de estagio;

Ter pleno conhecimento das normas para a realizagao do estagio em seu curso;
Respeitar as normas da instituicdo Cedente, representando condignamente a UERR;
Reunir-se com o seu professor — orientador dentro dos horarios estabelecidos no plano
de trabalho;

Inteirar-se das normas da entidade onde ird estagiar, inclusive as relativas a seguranca
do trabalho, observando-as no que Ihe couber;

Zelar pelos equipamentos e bens em geral dos campos de estagio, respondendo pelos
danos materiais que venha a causar;

Apresentar relatério de estagio quando solicitado.

8.10 EMPRESA CONCEDENTE

a)

b)

c)

d)

Proporcionar ao aluno—estagiario condi¢cGes compativeis com o curriculo, o programa
e o calendario do curso;

Indicar um profissional da organizacdo para, na condi¢cdo de orientador Técnico,
supervisionar todas as atividades desempenhadas pelo aluno—estagiario durante o
periodo de estagio;

Comunicar a Divisdo de Estagio e/ou Coordenacdo de Curso sempre que solicitado,
informac@es sobre o discente;

Fornecer subsidios que permitam a elaboracdo dos relatorios de estagio.

8.11 PLANO E RELATORIO DO ESTAGIO

Para melhor orientar os estagiarios nos trabalhos iniciais e finais da disciplina, sdo

oferecidas algumas recomendacfes normativas para a elaboracdo do Plano e Relatorio de

Estagio, que se constituem um dos principais instrumentos de avaliagcdo da experiéncia pratica

do discente.

a)

Plano de estagio — E um planejamento preparatério para direcionar as atividades do

estagiario, permitindo o acompanhamento de suas tarefas e possibilitando, em tempo
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b)

habil, as correcbes que se fizerem necessarias para atingir os objetivos do aluno e as
necessidades da organizacdo que serve de campo de estagio. N&o deve ser considerado
como um projeto de acdo rigido e impositivo, mas deve ser dotado de flexibilidade
para melhor se adequar as contingéncias das situacdes encontradas na vivéncia das
organizagOes. A elaboracdo do Plano de Estagio, pelo estagiario € um exercicio pratico
do processo de planejamento, levando o aluno a uma reflexdo dos seus propdsitos no
estadgio e uma revisdo das teorias pertinentes a area onde pretende aprofundar seus
estudos. Portanto, o proprio desenvolvimento do Plano de Estagio contribui para o
aperfeicoamento da aprendizagem, bem como resulta na oportunidade de utilizagéo
correta das normas técnicas adequadas a estrutura de trabalhos académicos. O prazo de
entrega do Plano de Estagio sera estabelecido em comum acordo com a coordenacgéo
do curso de Administracdo e o professor- orientador do estagio (conforme Manual de
estagio da UERR).
Relatorio Final — O Relatério Final corresponde ao trabalho final para conclusdo da
disciplina, constitui-se de um trabalho escrito, onde o estagiario relata o que foi
observado, analisado e realizado por ele durante sua pratica na Organizacao (conforme
Manual de estagio da UERR).

Em nenhuma hipétese o aluno—estagiario sera dispensado de apresentar o relatério de

Estagio ou Relatorio de atividades, mesmo exercendo atividade profissional. A orienta¢do do
Plano de Estagio e do Relatorio Final é de responsabilidade do professor — orientador

indicado pela Coordenacdo de curso.

As notas para 0 Estagio supervisionado serdo atribuidas pelo professor-orientador,

conforme as orientacfes do estagio, sendo N1, N2 e N3, caso o aluno ndo alcance a média 70

(setenta), podera fazer as alteracdes no relatério conforme calendario do exame especial.

9 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As atividades complementares, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s

cursos de Graduacdo em Administracdo:

S0 componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento por avaliagdo, de
habilidades, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do
ambiente escolar, incluindo a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacBes com o
mundo do trabalho e com as agdes de extensdo junto a comunidade.” (Art. 8°,
Resolugéo n°04/2005).

Nesta perspectiva, as atividades complementares para o curso de Administracdo da
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UERR encontram-se regulamentada pela Resolugdo n°® 021 de 28 de Julho de 2008, se
constituindo em componentes curriculares enriquecedores na formagao do académico.

As atividades complementares sdo de cunho obrigatorio e de responsabilidade dos
académicos do curso de Bacharelado em Administracdo. A carga horéria das atividades
complementares totalizam 200 (duzentas) horas a serem integralizadas durante o curso. Estas
deverdo ser registradas até 60 (sessenta) dias antes do término do Gltimo semestre do curso.

9.1 NORMAS DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

a) O aluno que ingressar no Curso de Bacharelado em Administragdo da UERR
deveréa obrigatoriamente completar 200 horas de atividades complementares.

b)  Asatividades complementares podem ser realizadas e aceitas pela Universidade até

um ano antes do ingresso no Ccurso;

c)  As atividades que o aluno realizar devem ser pertinentes aos objetivos e perfil do

curso de Bacharelado em Administracao;

d) As atividades complementares podem ser realizadas inclusive por ocasido das

férias escolares, desde que respeitados os procedimentos estabelecidos neste projeto.

e) Compete ao académico encaminhar a coordenacdo do curso, requerimento

solicitando aproveitamento das atividades complementares, mediante apresentacdo de

comprovante copia e original, no prazo maximo de 60 dias antes da Colacao de grau ;

f) Cumpre ao colegiado do curso, mediante requerimento do aluno, analisar e validar

atividades complementares ndo previstas neste documento, bem como atribuir a

respectiva carga horaria a ser aproveitada;

g) Ao aluno que ingressar no curso de Bacharelado em Administracdo por meio de

algum tipo de transferéncia fica também sujeito ao cumprimento da carga horéaria de

atividades complementares, podendo solicitar a Coordenacdo do Curso o computo de

parte da carga horéria atribuida pela instituicio de origem, observada as seguintes

condicdes:

I.  As atividades complementares realizadas na Instituicdo/Curso de origem devem ser

compativeis com as normas estabelecidas neste regulamento;
Il. A carga horaria atribuida pela instituicdo de origem ndo podera ser superior a

conferida por este Regulamento a atividade idéntica ou congénere;
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9.2 HORAS COMPLEMENTARES: DIVERSIDADE DE ATIVIDADES

As horas complementares serdo computadas em observancia aResolugdo n® 021 de 28
de Julho de 2008, citada anteriormente, em que se consideram carga horaria especifica para
cada uma das atividades complementares que podem ser classificadas em:

a) Participacdo em projetos institucionais de extensdo ou iniciacdo cientifica orientadas
por docentes e monitoria em disciplinas pertencentes ao curriculo;

b) Publicacdo de artigo cientifico em revista especializada;

c) Participacdo em eventos relacionados a area de sua formacéo ou areas afins (jornadas,
seminarios, congressos), como ouvinte, monitor ou em comissdes de realizacdo de
evento;

d) Participacdo em eventos cientificos com apresentacdo de trabalhos na area de sua
formacéo ou areas afins;

e) Estagio extracurricular;

f) Participagdo em diretorio central dos estudantes e diretdrio académico;

g) Participacdo na Empresa Janio;

h) Participacdo em cursos de extensdo na area empresarial,

i) Outras atividades reconhecidas pelo colegiado do curso.

Para o aproveitamento das atividades complementares, os formandos deverdo
apresentar na Coordenacdo do Curso ou na Secretaria Académica, documentos
comprobatdrios das atividades devidamente assinados e preenchidos, com comprovacdo de
carga horéaria. Ap6s analise, avaliacdo e conferéncia, os documentos validos serdo

encaminhados ao registro académico para computo das horas na ficha do académico.

10. TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

O Trabalho de Conclusdo de Curso - TCC é um componente curricular obrigatério,
que devera ser desenvolvido na modalidade de monografia, observando a regulamentacao
propria do curso n Resolugdo n® 034/2009 em que dispdem de critérios, procedimentos e
mecanismos de avaliacdo, além das diretrizes técnicas relacionadas com a sua elaboracao.

O Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) constitui-se na elaboracdo de um trabalho

cientifico de caréater individual com base nas atividades investigativas desenvolvidas durante o
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estagio supervisionado ou sobre um tema pertinente a area da Administracdo de interesse do
aluno resultante do estudo e ou diagndsticos realizados em empresas ou instituicoes.

A monografia devera ser apresentada seguindo as normas da ABNT. Sera necessaria,
ainda, a apresentacdo, apreciacdo e aprovacdo da monografia, perante banca Examinadora
composta por trés professores da area de conhecimento do curso.

O TCC é o resultado do esforco de sintese, realizado pelo aluno para articular os
conhecimentos tedricos adquiridos ao longo do curso com o processo de investigacdo e
reflexdo acerca de um tema de seu interesse. Tem como finalidade a dinamizacdo das
atividades académicas, a estimulacéo cientifica, o desenvolvimento das atividades de pesquisa
e extensdo, a demonstracdo das habilidades adquiridas durante o curso e o aprimoramento da
capacidade de interpretacdo critica.

Considerando-se que TCC deve ser entendido como momento de sintese e expressao
da totalidade da formacao profissional, o académico deve demonstrar a sistematizacdo do
conhecimento, resultante de um processo investigativo, originario de uma indagacéo tedrica,
gerada no decorrer do curso.

Né&o obstante a isto, o Trabalho de Concluséo de Curso encontra-se desdobrado em
duas disciplinas, sendo TCC | e TCC Il. Na primeira disciplina (TCC 1), sera delineado o
projeto de pesquisa que pode ser construido em acordo com uma das linhas de pesquisa
desenvolvidas pelo curso ou temética de interesse do aluno e se orientador. O TCC | teréd
continuidade na disciplina TCC Il. Portanto, para que o académico possa cursar a disciplina
TCC I, é necessario ter cursado com aprovacdo a disciplina TCC I, uma vez que esta € pré

requisito para a seguinte.

11. INDISSOCIABILIDADE ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Entendendo ser indissociavel o ensino da pesquisa cientifica, o curso de
Administracdo da Universidade Estadual de Roraima, procurara estimular nos académicos o
espirito investigativo nas disciplinas do curso possibilitando a maturidade intelectual dos
discentes, ja a partir de discuss@es iniciais na disciplina metodologia do trabalho cientifico,
sobre as etapas necessarias na construcdo de um projeto de pesquisa, sendo amadurecida nos
semestres seguintes sobre a elaboracdo de um produto de pesquisa, finalizando com uma
producdo mais substanciada nos ultimos semestres, através de uma orientacdo personalizada e

a sistematizacdo do trabalho de concluséo de curso sob a forma de monografia.
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De modo semelhante, faz-seimportante incentivar a participacdo de académicos junto
com 0s docentes nos grupos de estudos a serem desenvolvidos pelo curso. Para tanto, dentro
da grande area Ciéncias Socialmente Aplicadas, procurara desenvolver estudos nas seguintes
areas de conhecimento da Administracdo: Administracdo Publica e Administracdo de
Empresas, em que se pretende pesquisar as seguintes linhas: Politicas Publicas, Inovacéo e
Sustentabilidade e Estratégia nas organizaces e Inteligéncia competitiva.

Nesta perspectiva, ao iniciar o curso, ao académico serdo apresentadas as linhas de
pesquisa mencionadas, que a cada semestre a partir das disciplinas de formacao
profissionalbuscard articular estas com as linhas de pesquisa, fomentando os grupos de
estudos, possibilitando a producdo cientifica interdisciplinar, para maior profundidade com os
conteddos desenvolvidos, o que contribuird para que este académico venha agregar a este
arcabouco tedrico uma vivéncia pratica profissional através do estagio supervisionado ou
aperfeicoar seu estudo e a préatica da pesquisa cientifica desenvolvendo seu projeto de trabalho
de concluséo de curso e, por conseguinte, sua monografia, como produto final do curso.

N&o obstante a isto, para estimular e promover a producéo cientifica de discentes do
curso de Administracdo serdo realizados seminarios de socializacdo dos projetos e/ou
pesquisas desenvolvidos pelos académicos ao longo do curso, assim como seminarios de
socializagdo e reconhecimento dos melhores trabalhos de conclusdo de curso dos egressos
incentivando a pesquisa na Universidade. Com isto, acredita-se que despertard nos
académicos, principalmente nos ingressantes, um maior envolvimento no campo da pesquisa
cientifica.

No mesmo sentido, procurando destacar a iniciacdo cientifica, buscard divulgar e
oportunizar a pesquisa considerando a Resolugdo n° 061 de 27 de Novembro de 2008 que
dispde sobre a Regulamentacdo do Programa de Iniciacdo Cientifica da Universidade Estadual
de Roraima.

Ainda, destaca-se a importancia da producdo cientifica académica e publicacdes em

revistas cientificas na area de Administracao e ciéncias correlatas.

11. 1 PRATICA DOCENTE

Os docentes do curso deverdo ser orientados para desenvolver atividades pedagdgicas
que contemple a articulagdo da teoria com a pratica. Nesse sentido, as praticas pedagdgicas
utilizadas consistem em aulas expositivas, aulas com aplica¢fes de exercicios praticos, aulas

dindmicas, analise de casos reais de micro e pequenas empresas, visitas técnicas, simulacdes e
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jogos interativos de empresas, buscando, dessa forma, retratar a rotina empresarial, suas
atribuicdes, competéncias, responsabilidades e interagdo com o ambiente interno e externo a
organizacdo. De modo geral, deverdo ser empregadas nas unidades curriculares as seguintes
atividades pedagdgicas: Aula teodrica expositiva, Aula laboratorio, Aplicacdo e correcdo de
exercicios, Estudos de casos, Benchmarking, Debate, RepresentacGes, Dinamica e jogos e
ainda atividades interdisciplinares.

11.2 CAPACITACAO DOCENTE

Entende-se que a capacitacdo docente se apresenta como momento de oportunidade
para que o docente aprimore seus conhecimentos e, por conseguinte, apresente melhor
desempenho no seu cargo. Neste sentido, para a realizacéo da atividade de capacitacdo, cabera
ao colegiado do curso as decisdes acerca da liberacdo do docente para programas de Pds-
Graduacdo Strictu Sensu, considerando as resolugdes institucionais e, sobretudo, o regimento

interno da Universidade.

11.3 PARTICIPACAO EM EVENTOS CIENTIFICOS

O curso de Administracdo da UERR incentiva a participacdo dos docentes em eventos
desta natureza, sejam Congressos, Seminarios, Simposios, e outras modalidades de eventos
cientificos, sendo a liberacdo para tal fim discutida e aprovada pelo colegiado. O subsidio
concedido ao docente obedece aos critérios estabelecidos pela Resolugdo n° 032 de Dezembro
de 2009.

11.4 MONITORIA NO CURSO DE ADMINISTRACAO.

Considerando que a vivéncia nas atividades de ensino universitario propicia grande
enriquecimento na formacdo dos académicos, o curso de Administracdo em acordo com a
Resolugdo n® 029 de 23 de Outubro de 2006 que dispde sobre a criagdo do Programa
Institucional de Monitoria da UERR, entende que o exercicio de monitoria é uma
oportunidade a insercdo dos académicos na atividade docente, a0 mesmo tempo em que se
constroem condi¢fes para o aprofundamento tedrico e o desenvolvimento de habilidades

relacionadas a atividade docente.
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Neste sentido, o estimulo a participacdo no Programa Institucional de Monitoria da
UERR, é de grande relevancia tanto aos discentes como aos docentes, uma vez que ao
promover a cooperacdo entre ambos, contribui-se também na formacéo de sujeitos ativos na
melhoria no processo de ensino-aprendizagem e, portanto, na compreensdo do fazer

universitario.

11.5 NUCLEO DE PRATICAS ADMINISTRATIVAS DA UERR

A integracdo entre teoria e pratica se apresenta como o grande diferencial na formacéo
académica e visa atender a infraestrutura recomendada para os cursos de Administracéo,
assim, o curso de Administracdo da UERR propbe a criacdo do nucleo de praticas

administrativas.

Este ndcleo tem o intuito de articular as praticas administrativas com as abordagens
tedricas desenvolvidas nas disciplinas em sala de aula possibilitando aos académicos,
vivéncias préaticas correlacionadas a atuacao de profissional de Administracdo. Assim, podem
ser desenvolvidas as atividades: pesquisa de mercado, projeto de melhoria de processos

organizacionais, palestras as empresas, dentre outras atividades.

11.6 EMPRESA JUNIOR DA UERR

A Empresa Janior é de fundamental importancia para os académicos, visto permitir
um contato direto com o mercado de trabalho.

Visaatender as demandas locais, proporcionando uma melhor qualidade de vida para a
comunidade. Para o que a Empresa Janior atue de modo eficiente, eficaz e de modo efetivo,
requer dos académicos interessados uma postura bastante profissional, de responsabilidade,
além de uma postura empreendedora. Trata-se de uma oportunidade para os académicos do
curso de Administracdo e cursos afins uma vez que articula diversos campos de conhecimento
da &rea de gestdo, consultoria e assessoria empresarial para uma aplicacdo pratica desses
conhecimentos técnicos.

Para tanto,a Empresa Janior possibilitara aos académicos interessados uma
oportunidade de realizar um estagio curricular ndo obrigatorio, prestando servicos a
comunidade e as empresas em geral em formas de pesquisas (mercadoldgicas, recursos

humanos, viabilidade sécio econbmico e ambiental, dentre outras), possibilitando acesso
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aconsultoria, sempre com o acompanhamento do professor da area de atuacdo em que se esta
realizando a consultoria e proporcionando novos produtos técnicos e cientificos resultados
dessas pesquisas.

Assim, por meio da prestacdo de servicos, a Empresa Junior da UERR contribuira
especialmente para o aperfeicoamento académico e profissional dos académicos do curso de
Administracdo da UERR.

11.7 ATIVIDADES DE EXTENSAO

De modo complementar ao ensino e a pesquisa, a extensao possibilita a interacao entre
a comunidade académica e a comunidade externa, contribuindo assim para a socializacdo dos
saberes. Logo, a extensdo universitaria se desenvolve na medida em que articula as atividades
de ensino e pesquisa as reais necessidades sociais. Nesta perspectiva, 0 curso de
Administracdo considera de suma importancia praticas académicas que contribuam para o
enfretamento dos problemas emergentes nos contextos socioecondmicos, culturais,
ambientais, dentre outros. Desta forma, as agdes de extensao devem ser orientadas pelo curso,
como: realizacdo de encontros, foruns, semana académica, socializagdo de casos de sucesso
pelos empresarios locais, gestores publicos, realizacdo de visitas técnicas a empresas,
desenvolvimento de cursos de capacitacdo, qualificacdo, de aprimoramento para a

comunidade, dentre outros.

11.8ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

Com o intuito de manter os egressos vinculados a Instituicdo e ao curso de
Administracdo, acredita-se que uma das oportunidades se apresenta através da formacdo
continuada, com a criacdo de cursos de pos-graduacdo na area de Administracdo,participacdo
destes nos grupos de pesquisas desenvolvidos pelo curso e na participacdo dos mesmos em

eventos especificos do curso.
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12. AVALIACAO

12.1 AVALIACAO E APROVEITAMENTO ACADEMICO

O Rendimento escolar do aluno é realizado em fungdo de sua frequéncia e
aproveitamento dos estudos, conforme normas prescritas na legislacdo educacional vigente e
no Projeto Pedagogico Institucional (PPI).

A avaliacdo do aproveitamento académico do aluno, realizada pelo professor, sera
expressa através de notas varidveis de O (zero) a 100 (cem). Ao aluno que deixar de
comparecer a atividade avaliativa na data fixada podera ser concedida segunda chamada,
mediante requerimento feito junto ao Registro Académico. Sera assegurado o direito de fazer
avaliacdo em segunda chamada aos alunos que apresentem atestado medico ou comprovarem
participagdo em atividade curricular, cientifico, desportiva ou militar, ou ainda em casos
justificados.

Ao final de cada periodo letivo serd atribuida ao aluno, em cada disciplina
regularmente cursada, uma nota final, resultante da média de no minimo 3 (trés) atividades
avaliativas realizadas durante o semestre independentemente da carga horaria.

O exame final do componente curricular serd feito exclusivamente por meio de
provas escritas que ficardo arquivadas na Diretoria de Registro Académico.

As atividades avaliativas com finalidade somativa serdo assim procedidas:

a) aprimeira apds aproximadamente 30% do contetdo aplicado;
b) asegunda apds aproximadamente 65% do conteudo aplicada;
c) aterceira no final do semestre;

d) anota minima para aprovacdo na disciplina € de 70 pontos;

e) amédia parcial sera calculada através de média aritmética das unidades Az, A ; € As.
MP=A, Az e Az
3

12.2 AVALIACAO DO CURSO

A avaliacdo qualitativa do Projeto Pedagogico do Curso serd realizada com base nas
dimensdes e categorias de analise exigidas pela Resolucdo n° 07/2006 do Conselho Estadual

de Educacéo e indicadores constantes no Sistema de Avaliagdo da Educagéo Superior/INEP.
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O curso sera avaliado através do acompanhamento do desempenho do corpo docente,
verificando seu Plano de Curso, as Estratégias de Ensino adotadas e a sua Pratica Docente.
Uma outra instancia que sera avaliada é a Coordenacdo do Curso e todo pessoal técnico
administrativo. Finalmente, serdo também avaliadas as instalacdes fisicas, equipamentos e
outros instrumentos necessarios ao bom desenvolvimento do curso. Havera reuniGes com o
Coordenador do Curso e o corpo docente para estudo e planejamento interdisciplinar. Nesses
momentos 0 curso também estard sendo avaliado em toda a sua amplitude, ou seja:

metodologia, pratica docente, processo de avaliacdo e relacdo professor/aluno/coordenacéo.

12.3 AVALIACAO DO PLANO DE CURSO

Seréo observados e avaliados os seguintes indicadores no Plano de Curso:
a) se esta atualizado e em comum acordo com 0s pressupostos legais e com as tendéncias
e necessidades do mundo do trabalho;
b) se garante a contextualizacdo e a integracdo das unidades curriculares no
desenvolvimento das atividades relativas ao processo ensino-aprendizagem;
c) a capacidade de operacionalizacdo do Plano, observando a flexibilidade no

desenvolvimento das atividades relativas ao processo e na aplicacdo dos recursos;

12.4 AVALIACAO DAS ESTRATEGIAS DE ENSINO

Serdo observadas as estratégias de ensino propostas nos Projetos de Trabalho ou
atividade de ensino, considerando:
a) aadequacao das estratégias frente aos objetivos propostos, realizados ou néo;
b) a flexibilidade das estratégias propostas frente aos resultados parciais;
c) autilizacdo dos recursos bibliograficos, didaticos, financeiros e humanos disponiveis e
programados no desenvolvimento das atividades de ensino;
d) a individualidade do aluno, mesmo que em atividades em grupo, respeitando seu

contexto, seu ritmo e desempenho.

12.5 AVALIACAO DA PRATICA DOCENTE

A avaliacdo da pratica docente se faz necessaria para a adequacéo a atualizacéo do
processo ensino-aprendizagem e sera realizada pela Comissdo Propria de Avaliagdo, com o

auxilio da Coordenacdo de Curso e do Nucleo Docente Estruturante. Apos a aplicacdo dos
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instrumentos institucionais da CPA, o coordenador de curso promove feedback individual
com cada docente, discutindo possibilidades de revisdes e melhorias na prética didatico-
pedagdgicas.

A comissdo Propria de Avaliacdo da UERR, 6rgdo de representacdo académica, tem
por objetivo realizar a coordenacdo, conducdo e articulacdo dos processos internos de avaliacdo da
Instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacbes & UERR, & sociedade e aos 6rgaos
reguladores. resolucdo n® 032/2017 que institui a criacdo da Comissdo Prépria de Avaliagdo da
UERR.

12.6 PROGRAMA DE NIVELAMENTO

De acordo com a Resolucdo n°.008 de 28 de marco de 2017, o Programa de
Nivelamento é uma atividade programada para atendimento aos académicos iniciantes e tem
como objetivo atender os académicos do curso de Administragdo e demais cursos da
Universidade Estadual de Roraima, que demonstrem deficiéncias no conhecimento de
conteddos basicos necessarios para o desenvolvimento das competéncias e habilidades do
curso.

O programa visa atender os estudantes ingressantes no 1° e 2° semestre, buscando
estimular a permanéncia dos académicos no curso, diminuindo os indices de retencdo e

evasdo, proporcionando o aumento na qualidade da formacao profissional do egresso.

12.7 DAS DIRETRIZES PARA REALIZACAO DO ENADE

Criado no ano de 2004, o ENADE (Exame de Desempenho dos Estudantes) propGe-
se a medir as competéncias e habilidades dos estudantes. E um dos componentes curriculares
que visam a avaliacdo da qualidade da educacdo superior no Brasil. A participacdo dos
estudantes dos cursos avaliados é obrigatéria e condicdo para a colagdo de grau e obtencdo do
diploma, devendo ser registrado no historico escolar do aluno a situacdo de regularidade com
o referido exame.

O Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) € um dos pilares da
avaliacdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), criado pela Lei
n° 10.861, de 14 de abril de 2004. O Sinaes é composto, ainda, pelos processos de Avaliacéo

de Cursos de Graduacdo e de Avaliagdo Institucional que, junto com o Enade, formam um
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‘tripé’ avaliativo que permite conhecer em profundidade o modo de funcionamento e a
qualidade dos cursos e instituices de educacao superior (IES) de todo o Brasil.

O Enade é componente curricular obrigatério dos cursos de graduacdo, conforme
determina a Lei do Sinaes (n° 10.861/2004). De acordo com a legislacdo, devem ser inscritos
no Exame estudantes de todos os cursos de graduacdo, durante o primeiro (ingressantes) e
Gltimo (concluintes) ano do curso. E importante destacar que no historico escolar do estudante
fica registrada a situacdo de regularidade em relacéo a essa obrigacao.

Visando ao desenvolvimento das competéncias e habilidades exigidas no ENADE,
serdo desenvolvidas acOes que visem a preparacdo dos académicos do curso. 1- Os docentes
do curso deverdo planejar os planos das disciplinas atendendo as exigéncias do curso e do
contetdo exigido no ENADE; 2- Serédo realizados simulados periédicos de acordo com as
diretrizes do ENADE; 3- Desenvolvimento de projetos de extensdo alinhados ao desempenho
dos académicos, no qual seréo trabalhadas as fragilidades encontradas nos simulados.

Essas acOes propiciardo aos académicos uma visdo mais critica da importancia do

ENADE, num cenario competitivo, onde os mais preparados se destacam no mercado.
13 CORPO DOCENTE
13.1 COLEGIADO DE CURSO
A composicdo do colegiado de Administracdo é formado por 6 (seis) professoras
efetivas. Atualmente atendem o curso de graduacdo em Administracdo e cursos afins com

disciplinas especificas de administracdo e atendera futuras pés-graduagdes de acordo com a

demanda especifica.

Professores Efetivos | Lattes Titulagéo Carga Horéria
Ana Luiza Ramos | http://lattes.cnpq.br/2372620766176900 | Mestre 40

Wellen

Fernanda  Gouvea | http://lattes.cnpg.br/9240619506423832 | Mestre 40

Luiz

Gloéria Maria Souto | http://lattes.cnpq.br/7032737047227975 | Mestre 40

Maior Costa

Jacquelaine  Alves | http://lattes.cnpq.br/0381324049935867 | Mestre 40

Machado
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Marta Cacilda de | http://lattes.cnpq.br/5991401438699459 | Mestre 40
Carvalho Rufino

Patricia Gongalves | http:/lattes.cnpq.br/0481986297378804 | Mestre 40
Silva de Melo

13.2 NUCLEO DE DOCENTE ESTRUTURANTE

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) de um curso de graduacdo é érgéo
consultivo e de assessoramento, vinculado ao colegiado de curso, responsavel pela concepcéo,
implementacdo, consolidacdo, avaliacdo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico do
respectivo curso.

O NDE do curso de Administracéo ¢ formado por todo o colegiado, composto por 6
(seis) professoras efetivas. Sendo que o NDE realiza regularmente reunibes mensais para
discussdes sobre a operacionalizacdo Politico-pedagdgico do curso de Administracéo.

As AtribuicGes do Nucleo Docente Estruturante, conforme Resolucédo n° 010/2017:

| — elaborar e acompanhar a execucdo, bem como propor alteracbes no projeto
pedagdgico do curso, definindo sua concepcédo e fundamentos;

Il — realizar a revisdo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico do curso,
submetendo-o a aprovacao do colegiado de curso, para encaminha-lo as instancias superiores;

Il — superintender a execucdo do projeto pedagdgico e as formas de avaliacdo e
acompanhamento definidas para o curso;

IV — zelar pelo fiel cumprimento das diretrizes curriculares nacionais para os cursos de
graduacdo, pelas diretrizes estabelecidas pelo Conselho Estadual de Educacdo e diretrizes
internas estabelecidas no PDI, PPl e no Regimento Geral da UERR,;

V — contribuir para a consolidacdo do perfil profissional do egresso do curso;

VI — zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades
académicas;

VIl — indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa e
extensdo, oriundas de necessidades da graduacdo, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinidades com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso;

VIl —acompanhar as atividades de ensino, pesquisa e extensdo realizadas pelo curso;
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IX — acompanhar as atividades relacionadas a participacdo dos académicos do curso

no exame nacional de desempenho dos estudantes.

X — apresentar programas ou outras formas de capacitacdo docente, visando a sua

formacé&o continuada.

Professores Efetivos | Lattes Titulagéo Carga Horéria
Ana Luiza Ramos | http://lattes.cnpq.br/2372620766176900 | Mestre 40
Wellen

Fernanda  Gouvea | http://lattes.cnpg.br/9240619506423832 | Mestre 40
Luiz

Gléria Maria Souto | http:/lattes.cnpq.br/7032737047227975 | Mestre 40
Maior Costa

Jacquelaine  Alves | http://lattes.cnpq.br/0381324049935867 | Mestre 40
Machado

Marta Cacilda de | http://lattes.cnpq.br/5991401438699459 | Mestre 40
Carvalho Rufino

Patricia Gongalves | http://lattes.cnpq.br/0481986297378804 | Mestre 40

Silva de Melo
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14. MATRIZ CURRICULAR DO CURSO DE ADMINISTRACAO - UERR

Sem. | Disciplinas CH CH Pré-requisito
Total Crédito
Introducdo a Administracéo 60h |4
1° Introducéo a Filosofia 60h | 4
Matematica Basica 60h | 4
300h | Leitura e Produgéo Textual 60h |4
Metodologia do Trabalho Cientifico 60h |4
Sociologia Aplicada 60h |4
20 Teoria Geral da Administracao | 60h |4 Introducédo a Administracao
Psicologia Aplicada 60h |4
300h | Estatistica Basica 60h | 4
Contabilidade Geral 60h | 4
Teoria Geral da Administracao Il 60h |4 Teoria Geral da Administracao |
3° Economia | 60h |4
Matemaética Financeira 60h |4 Matemética Bésica
300h | Estratégia Organizacional 60h |4
Contabilidade Gerencial 60h |4 Contabilidade Geral
Administracdo de Processos 60h |4 Teoria Geral da Administracao Il
40 Administracdo Mercadolégica | 60h |4
Administracdo de Recursos Humanos | 60h |4
300h | Direito do Trabalho e Previdenciario 60h |4
Economia Il 60h | 4 Economia |
Administracdo Mercadoldgica Il 60h |4 Administracdo Mercadolégica |
50 Administracdo de Recursos Humanos |1 60h | 4 Administracdo de Recursos Humanos |
Administracdo da Cadeia de Suprimentos | 60h |4
300h | Contabilidade de Custos 60h |4 Contabilidade Geral
Administracdo Financeira 60h | 4 Matemética Financeira
Administracdo de Informac6es Gerenciais 60h |4
6° Administracéo da Cadeia de Suprimentos 11 60h |4 Administracdo da  Cadeia de
Suprimentos |
300h | Administracdo Plblica 60h |4
Elaboracéo e Gestéo de Projetos 60h | 4
Direito Administrativo e Legislacdo Tributaria 60h |4
Administracdo de Producdo e Operacdes 60h |4
7° Estégio Supervisionado 300h | 20
Trabalho de Concluséo de Curso | 75h |5
555h | Gest&io de Novos Negocios 60h |4
Orcamento Empresarial e Publico 60h |4
Administracdo e Meio Ambiente 60h | 4
8° Negociacdo e Processo Decisorio 60h |4
Trabalho de Concluséo de Curso Il 60h |8 Trabalho de Concluséo de Curso |
300h | Tépicos Avancados em Administracio 60h |4
Carga Horéria de Disciplinas 2595 horas
Carga Horaria das Disciplinas Eletivas 240 horas
Atividades Complementares 200 horas
Carga Horéria Total do Curso 3035 horas
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15 EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA

1° SEMESTRE

INTRODUCAO A ADMINISTRACAO

CARGA HORARIA:60 h.

EMENTA: Conceitos e caracteristicas de Administracdo e Organizacdo. Antecedentes
historicos da Administracdo. Tipos de Organizacdes e o papel do administrador neste
contexto. Habilidades e perfil do administrador contemporaneo. Variaveis influenciadoras no
processo de administracdo e a aplicabilidade do processo administrativo. Mercado de trabalho
e 0 campo de atuacdo em Administracdo. Regulamentacao da profissdo do administrador.
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tendéncias. 2. ed. rev. Atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2012,

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducdo a Administracdo. 8.ed. rev. e ampl. S&o
Paulo: Atlas, 2011.

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucgas de. Introdugdo a Administragdo. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

SOBRAL, Filipe; PECI, Alketa. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. Séo
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2012.

STONER, James Arthur Finch; FREEMAN, R. Edward.Administracdo. 5. ed. Rio de
Janeiro: LTr, 2012.

INTRODUCAO A FILOSOFIA

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Origem da filosofia. Caracterizac6es da filosofia. O desenvolvimento histérico do
pensamento critico: a filosofia na histéria. Relacdo da filosofia com outras abordagens, por
exemplo: a cientifica, literaria, politica e religiosa. Os fundamentos do conhecimento teorico e
do conhecimento prético.

BIBLIOGRAFIA

ALVES, Rubem. Filosofia da ciéncia. Sdo Paulo: Brasiliense, 1982.

AMES, J. L. Filosofia Politica. Curitiba: Protexto, 2012.

DROSDEK, Andreas. Filosofia para Executivos: A Sabedoria de Grandes Filésofos
Aplicada ao Dia a Dia Empresarial. Campinas, S&o Paulo: Verus, 2009.

JAPIASSU, Hilton. Dicionario Basico de Filosofia. Rio de Janeiro: Zahar, 2006.
MADSBJERG, Christian; RASMUSSEN, Mikkel B. A Filosofia Nos Negocios: como as
ciéncias humanas podem resolver os problemas mais complexos de gestdo. 1.ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2014.

NETO, Jodo Augusto Mattar. Filosofia e Etica na Administracio.2.ed. S&o Paulo: Saraiva,
2010.

PESQUEUX, Yvon. Filosofia e Organizag6es. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2008.

REALE, Giovanni; ANTISERI, Dario. Histéria da Filosofia. Traducgdo de Ivo Storniolo. 1.
ed. S&o Paulo: Paulus, 2006.
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VAZQUEZ, A. S. Etica. 18.ed. Traducdo de Jodo Dell’Anna. Rio de Janeiro: Civilizacdo
Brasileira, 1998.

VERNANT, J-P. Mito e pensamento entre os gregos. Traducdo de HaiganuchSarian. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1990.

MATEMATICA BASICA

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Numeros decimais, Razdo, Proporcao, Porcentagem, Potenciacdo. Logaritmo e
exponencial. Equacdes. Fungdes.

BIBLIOGRAFIA

BRADLEY, Teresa. Matemética aplicada a administracdo: a matematica que o
administrador precisa entender. 1. ed. Rio de Janeiro: Campus, 2011.

GUIDORIZZI, Hamilton Luiz. Matemética para Administracdo. 1. ed. Rio de Janeiro:
LTC, 2010.

HARIKI, Seiji; ABDOUNUR, Oscar Jodo. Matematica aplicada: administracdo, economia,
contabilidade. Rio de Janeiro: Saraiva, 2012.

MULLER, Franz August. Matematica aplicada a negdcios: uma ferramenta para
comunicacdo e decisdo. 1 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

SILVA, Ermes Medeiros da, SILVA, Elio Medeiros da, SILVA, Sebastido Medeiros
da.Matematica para os Cursos de Economia, Administracdoe Ciéncias Contabeis. Sdo
Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, Fernando César Marra; ABRAO, Mariangela. Matematica bésica para decisbes
administrativas. 2.ed. S&o Paulo: Atlas, 2008.

SILVA, Luiza Maria Oliveira da. MACHADO, Maria Augusta Soares. Matematica Aplicada
a Administragdo, Economia e Contabilidade: Func¢bes de Uma e Mais Variaveis. 1.ed. Séo
Paulo: Cengage Learning, 2010.

TAN, S. T. Matematica aplicada a administracdo e economia. 2. ed. rev. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2011.

LEITURA E PRODUCAO TEXTUAL

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Leitura, processos e analise de textos cientificos e ndo cientificos. O processo de
interacdo texto-leitor e as estratégias argumentativas. Parafrase. Producdo de textos
académicos (resumo, resenha).

BIBLIOGRAFIA

ALMEIDA, Geraldo Pecanha de. Ler, Escrever e Pensar: Préaticas de producdo de textos a
partir do hipertexto e da intertextualidade. 2. ed. Rio de Janeiro: Wak, 2011.

BRAGA, Regina Maria; SILVESTRE, Maria de Fatima. Construindo o leitor competente:
atividades de leitura interativa para a sala de aula. S&o Paulo: Global, 2009.

BRASILEIRO, Ada Magaly Matias. Manual de Producdo de Textos Académicos e
Cientificos. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

COSTA, Deborah; SALCES, Claudia Dourado de. Leitura e Producéo de Textos na
Universidade. Campinas, SP: Alinea, 2013.

DIDIO, Lucie. Leitura e Producéo de Textos. S&o Paulo: Atlas, 2013.

KOCH, Ingedore G. Villaga. Argumentacéao e linguagem. 7. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
MACHADO, Anna R.&outros. Resumos. Séo Paulo: Parabola Editorial, 2009.
MAINGUENEAU, Dominique. Anélise de textos de comunicacdo.2.ed. Sdo Paulo: Cortez,
2002.
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ROTH-MOTTA, Désirée; HENDGES, Graciela Rabuske. Producdo Textual na
Universidade. S&o Paulo: Parabola, 2010.

SILVA, Ezequiel T. Criticidade e Leitura. Campinas: Mercado Aberto, 1998.
SOCIOLOGIA APLICADA

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Sociologia no contexto organizacional. O individuo na organizacdo. Organizagado
formal e informal. Processo de organizacdo do trabalho frente aos novos modelos de gestéo.
Mudanga organizacional. Cultura das organizagdes.

BIBLIOGRAFIA

DIAS, Reinaldo. Introducéo a sociologia. 2. ed. Pearson Prentice Hall, 2012.

DIAS, Reinaldo. Sociologia nas Organizagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

LAKATQOS, Eva Maria. Sociologia da Administragdo. S&o Paulo: LTC, 2009.
MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro, BERNARDES, Cyro. Sociologia Aplicada a
Administrac8o. 7. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2009.

MARTINS, Carlos Benedito. O que é Sociologia. Sdo Paulo: Brasiliense, 2013.

PICCININI, Valmiria Carolina; ALMEIDA, Marilis Lemos de; OLIVEIRA, Sidinei Rocha
de. Sociologia e Administracdo: Relacdes Sociais nas Organizacbes. Rio de Janeiro:
Campus, 2010.

SANTOS, Vania Martins. Sociologia da Administracdo.Séo Paulo: LTC,2009.

SOARES, José de Lima. Ensaios de Sociologia do Trabalho: Reestruturacdo Produtiva,
Sindicalismo e Mudangas no Mundo do Trabalho no Século XXI. Rio de Janeiro: Ciéncia
Moderna, 2011.

2° SEMESTRE

METODOLOGIA DO TRABALHO CIENTIFICO

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:Abordagem sobre o papel da Universidade: compreensdo da importancia dos
estudos no ensino superior. A leitura, analise e interpretacdo de textos na vida académica.
Etica na pesquisa: plagio e fraude. Técnicas de leitura: analise textual, tematica, interpretativa
e problematizacdo. Métodos de estudo: fichamento, resenhas e mapa conceitual. As normas da
ABNT e sua aplica¢do na organizacdo do trabalho cientifico. Etapas do projeto de pesquisa.
Atividade pratica como componente curricular.

BIBLIOGRAFIA

ANDRADE, Maria Margarida. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico. Séo
Paulo: Atlas, 1993.

CERVO, Amado Luis; BERVIAN, Antbnio. Metodologia cientifica. 4. ed. Sdo Paulo:
Makron Books do Brasil, 1996.

DEMO, Pedro. Metodologia do trabalho cientifico. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

ECO, Umberto. Como se faz uma tese. 14. ed. Sdo Paulo: Perspectiva, 1998.

FOLSCHEID, Dominique; WUNENBURGER, Jean-Jacques.Metodologia filoséfica. 2. ed.
Séo Paulo: Martins Fontes, 2002.

GONSALVES, Elisa Pereira. Conversas sobre iniciagdo a pesquisa cientifica. 4. ed.
Campinas, SP: Editora Alinea, 2007.

LAKATOS, Eva Maria, MARCONI, Marina de Andrade. Metodologia do trabalho
cientifico. 62 ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.

SALVADOR, Angelo D. Métodos e técnicas de pesquisa bibliogréafica. 6. ed. Porto Alegre:
Sulina, 1977.
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SANTOS, Anténio Raimundo dos. Metodologia cientifica: a construcdo do conhecimento.
Rio de Janeiro: DP&A, 1999.

SEVERINO, Anténio J. Metodologia do Trabalho Cientifico. S&o Paulo: Cortez, 2004.
TEORIA GERAL DA ADMINISTRA(;AO |

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Apresentar as abordagens cléssica, humanistica e comportamental discutindo as
suas decorréncias.

BIBLIOGRAFIA

CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 8. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Principios da Administracdo: o Essencial em Teoria Geral da
Administragéo. 2. ed.Baueri/SP: Manole, 2012.

LACOMBE, Francisco José Masset. Teoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2012.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administracdo: da revolucao urbana
a revolucéo digital. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

NOGUEIRA, Arnaldo Mazzei. Teoria geral da administracdo para o século XXI. Sédo
Paulo: Atica, 2007.

RIBEIRO, Antonio de Lima. Teorias da Administracdo. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.
SALOMAO, Sérgio Mattoso; TEIXEIRA, ClodineJanny; TEIXEIRA HélioJanny.
Fundamentos de administracdo: a busca do essencial. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.
VIEIRA, Marcelo Milano Falcdo. Teoria Geral da Administracédo. Rio de Janeiro: FGV,
2012.

PSICOLOGIA APLICADA

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: A Psicologia do Comportamento Organizacional. Comportamento humano na
organizacdo. Percepc¢do, inteligéncia, emogdes no contexto organizacional. Motivagdo e
lideranca no trabalho. Clima e Cultura Organizacional.

BIBLIOGRAFIA

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas:
psicologia do comportamento organizacional. 4. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

BOCK, Ana Mercés Bahia. Psicologias: uma introducédo ao estudo de psicologia. 14.ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2008.

CAMPOQOS, Dinael. Atuando em Psicologia do Trabalhando, Psicologia Organizacional e
Recursos Humanos. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

HITT, Michael A.; MILLER, C. Chet; COLELLA, Adrienne.Comportamento
organizacional. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

HUFFMAN, Karen; VERNOY, Mark; VERNOY, Judith.Psicologia. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
LIMONGI-FRANCA, Ana Cristina. Psicologia do Trabalho: Psicossomatica, Valores e
Préticas Organizacionais. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

ROBBINS, Stephen P.; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento
organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2011.

SPECTOR, Paul E. Psicologia nas organizacdes. 4. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
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ESTATISTICA BASICA

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Organizacdo, resumo e apresentacdo de dados estatisticos aplicados a
Administracdo. Estatistica Descritiva. Técnicas de amostragem. Distribuicdo de freqliéncia.
Tabelas e graficos. Medidas de tendéncia central e dispersdo. Regressao linear e correlagéo.
Probabilidade. Distribuicdo Normal e Intervalos de confiancas. Testes de hipoteses. NUmeros
indices. Utilizacéo de planilha eletrénica.

BIBLIOGRAFIA

ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A. Estatistica Aplicada a
Administracdo e Economia. 2. ed. S&o Paulo: Thomson Learning, 2007.

BARBETTA, P. A. Estatistica Aplicada as Ciéncias Sociais. 7. ed. Florianopolis: UFSC,
2010.

BRAULE, R. Estatistica Aplicada com Excel. Rio de Janeiro: Campos, 2001.

BUSSAD, Wilton de O.; MORETTIN, Pedro A. Estatistica Basica.5 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2003.

MCCLAVE, JAMES T.; BENSON, P. GEORGE E T. SINCICH. Estatistica para
administracéo e economia. 10 ed. Sdo Paulo: Pearson, 20009.

STEVENSON, Willian J. Estatistica Aplicada & Administracdo. Sdo Paulo: Harbra, 2001.
MOORE, D.S., McCABE, G.P., DUCKWORTH, W.M., SCLOVE, S. L., A pratica da
estatistica empresarial: como usar dados para tomar decisfes. Rio de Janeiro: LTC, 2006.
LEVINE, D. M., STEPHAN, D., KREHBIEL, T. C., BERENSON, M. L. Estatistica: Teoria
e AplicagOes - Usando Microsoft Excel em Portugués. 5.ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.
TRIOLA, M. F. Introducéo a Estatistica. 10 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

CONTABILIDADE GERAL

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Contabilidade e o campo de atuacdo. Patrimdnio. Demonstracdes Contabeis:
Balanco Patrimonial (introducédo; conceito de curto e longo prazo; estrutura), Demonstragédo
do Resultado do Exercicio (estrutura, relacdo com o Balanco Patrimonial, elementos
operacionais e ndo operacionais; Regime de Caixa e Competéncia). Plano de Contas.
Contabilidade por Balangcos Sucessivos. Fatos Contébeis. Procedimentos Contabeis
(mecanismo do débito e do crédito). Escrituracdo. Balancete de Verificacdo. Apuragdo do
Resultado. Elaboracdo do Balanco Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado do
Exercicio.(DRE), Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA), Demonstracdo
das MutacGes do Patriménio Liquido (DMPL), Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de
Recursos (DOAR), Fluxo de Caixa.

BIBLIOGRAFIA

AUGUSTO, José Carlos. Contabilidade basica. 10. ed. 2. reimp. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
IUDICIBUS, Sérgio de (Coord.). Contabilidade introdutdria. 11. ed. S&o Paulo: Atlas,
2010.

IUDICIBUS, Sérgio de. Teoria da Contabilidade.10.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARION, José Carlos. Anélise das demonstracgdes contébeis: contabilidade empresarial. 7.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MARION, José Carlos. Contabilidade Basica. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

SANTOS, Fernando de Almeida ; VEIGA, Windsor Espenser. Contabilidade: com énfase
em micro, pequenas e médias empresas. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade Fundamental. 3. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade geral facil. 9. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
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3° SEMESTRE

TEORIA GERAL DA ADMINISTRACAO II

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Apresentar as abordagens Neoclassica, estruturalista, sistémica e contingencial
discutindo as suas decorréncias.

BIBLIOGRAFIA

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, Nério. Teoria Geral da Adminstracdo. 2.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

CHIAVENATO, ldalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 8. ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administracdo: Abordagens Prescritivas e
Normativas. Vol. 1. Baueri/SP: Manole, 2013.

CHIAVENATO, Idalberto. Teoria Geral da Administracdo: Abordagens Prescritivas e
Normativas. Vol. 2. Baueri/SP: Manole, 2013.

FERREIRA, AdemirAntonio;REIS, Ana Carolina Fonseca; PEREIRA, Maria Isabel. Gestdo
Empresarial: de Taylor aos nossos dias. Sdo Paulo: Pioneira. 2011.

LACOMBE, Francisco José Masset. Teoria geral da administracdo. Sdo Paulo: Saraiva,
2012.

MAXIMIANO, Antonio César Amaru. Teoria geral da administragdo: da revolugdo urbana
a revolucdo digital. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

SALOMAO, Sérgio Mattoso; TEIXEIRA, ClodineJanny; TEIXEIRA, Hélio Janny.
Fundamentos de administracdo: a busca do essencial. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

ECONOMIA |

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Conceitos basicos e Definicdo de Economia; Leis da Economia; Escassez e
Necessidades; Trabalho; Capital; Tecnologia; Capacidade Empresarial; Reservas Naturais;
Bens Econdmicos; Sistema de trocas; Fluxo real e monetario; Curva de Possibilidades de
Producédo; Lei dos rendimentos decrescentes; Sistema econdmico; Estruturas de mercado;
Teoria da empresa; Analise microecondmica; Teoria do consumidor (Demanda); Oferta de
mercado; Elasticidade.

BIBLIOGRAFIA

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; BEGG, David. Introducdo a economia: para
cursos de Administracdo, Direito, Ciéncias Humanas e Contabeis. Traducdo Helga Hoffmann.
Rio de Janeiro: Campus, 2004.

MULLER, Antonio. Manual de economia basica. Petrépolis, RJ: Vozes, 2004

PINDYCK, Robert S.; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia. 7. ed. Sdo Paulo: Pearson,
2010.

PINHO, Diva Benevides (org) et al. Manual de economia. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
RIANI, F. Economia: principios basicos e introdugdo & microeconomia. S&o Paulo: Pioneira,
1998.

ROSSETT]I, Jose Paschoal. Introdugdo a economia. 20. ed. So Paulo: Atlas, 2013.
VARIAN, Hal R. Microeconomia: conceitos basicos. 7. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006
VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro e macro: teoria e
exercicios, glossario com os 300 principais conceitos econdémicos. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.
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VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de; OLIVEIRA, Roberto Guena de;
BARBIERI, Fabio. Manual de microeconomia. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
WESSELS, W. Economia.2 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

MATEMATICA FINANCEIRA

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:

Conceitos basicos de capital. Juros. Sistema de capitalizacdo. Capital de Giro. Fluxo de
Caixa. Gréafico de Caixa. Valor Presente e Valor futuro. Rendas. Empréstimos. Depreciacao.
Correcdo Monetéria. Previsdes Financeiras. Sistemas de amortizagdes.

BIBLIOGRAFIA

ASSAF NETO, A. N.; SILVA, C. A. T. Administragdo do capital de giro. Sdo Paulo: Atlas,
2012,

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Matematica financeira com HP 12C e Excel. 5. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2013.

BUENO, Rodrigo de Losso Silveira, RANGEL, Armérico de Souza, SANTOS, José Carlos
de Souza. Matematica Financeira: financas de mercado de capitais. Sdo Paulo:
Cengageleaning.2011.

CAMPOS FILHO, Ademar. Demonstracdo dos Fluxos de Caixa:Uma ferramenta
indispensavel para administrar sua empresa. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 1999.

FRANCISCO, Walter de. Matematica Financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas,20009.

HAZZAN, Samuel. POMPEO, José Nicolau. Matematica Financeira. 62 Ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2007.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. rev. e atual.
Sao Paulo: Elsevier, 2011.

SAMANEZ, Carlos Patricio. Matematica financeira. 5. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2013.

ESTRATEGIA ORGANIZACIONAL

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Evolucédo do conceito de estratégia. Estratégia deliberada e emergente. Escolas do
pensamento estratégico. Instrumentos e matrizes de analise estratégica decorrentes. Estrutura
do planejamento estratégico. Indicadores de desempenho.

BIBLIOGRAFIA

BETHLEM, Agricola de Souza. Estratégia Empresarial: Conceitos, Processo e
Administracdo Estratégica. 6. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009

BORN, Roger et al. Construindo o plano estratégico: cases reais e dicas praticas. Porto
Alegre: Sulina, 2009.

DRANOVE, David; MARCIANO, Sonia. Estratégia: conceitos, Ferramentas e Modelos Para
Profissionais. S&o Paulo: Atlas, 2007.

FERENCE, Thomas P.; THURMAN, Paul W. Estratégia: série fundamentos. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

FERNANDES, Bruno Henrique Rocha; BERTON, Luiz Hamilton. Administracéao
estrategica: da competéncia empreendedora a avaliacdo de desempenho. 2. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2012.

MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph.Safari de estratégia: um
roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2.ed. Porto Alegre: Bookman, 2010.
OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas de. Estratégia empresarial e vantagem competitiva:
como estabelecer, implementar e avaliar. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.
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PORTER, Michael E. Competicdo: estratégias competitivas essenciais. 12. ed. Rio de
Janeiro: Campus, 2005.

CONTABILIDADE GERENCIAL

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Visdo global dos conceitos e técnicas contdbeis financeiros. Elaboracéo,
interpretacdo e andlise de relatdrios gerenciais. Aplicagdo das teorias de custo no controle
planejamento e tomada de decisdes. Estudo de alternativas de investimentos. A Contabilidade
no contexto do processo decisério. Demonstragdes Contabeis: avaliacdo de desempenho e
desenvolvimento. Relacdo de custo/volume/lucro, planejamento financeiro, informacdes
contdbeis para decisdes de investimento e financiamento. Técnica de controladoria e
relatorios gerenciais como auxiliares do processo decisorio

BIBLIOGRAFIA

ALVES, Revson Vasconcelos. Contabilidade Gerencial: Livro-Texto Com Exemplos,
Estudos De Caso E Atividades Préticas. S&o Paulo: Atlas, 2013.

ATKINSON, Anthony A. Contabilidade Gerencial. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

BERTI, Anélio. Contabilidade Gerencial: Uma Ferramenta de Apoio a Gestdo. Curitiba:
Jurua, 2011.

CORONADO, Osmar. Contabilidade Gerencial Bésica. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade Gerencial: teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

FERNICK, Tomislav R. Contabilidade Avancada e Dinamica Gerencial: para Negdcios
Globalizados. 2. ed. Curitiba: Jurug, 2013.

MARION, Carlos José; RIBEIRO, Osni Moura. Introducédo a contabilidade gerencial. Séo
Paulo: Saraiva, 2011.

PADOVEZE, Clévis. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informacéo
contabil. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

4° SEMESTRE

ADMINISTRACAO DE PROCESSOS

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:

Conceitos basicos da gestdo de processos; Principais Processos organizacionais. Geréncia de
processos; Técnicas de gestdo de processos. Modelagem de Processos. Método de avaliacdo
de processos. Otimizacao de Processos.

BIBLIOGRAFIA

ALVES FILHO, Bartolomeu de Figueiredo. Processos Organizacionais: simplificacdo e
racionalizacdo. S&o Paulo: Atlas, 2011.

ARAUJO, Luis Ceésar G. de.; GARCIA, Adriana Amadeu.; MARTINES, Simone. Gestéo de
Processos: melhores resultados e exceléncia organizacional. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

CURY, Antbnio. Organizacdo e métodos: uma visao holistica. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.
DE SORDI, José Osvaldo. Gestdo por processos: uma abordagem da moderna
administracdo. 3. ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2012

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Administracdo de Processos: Conceitos,
Metodologia, Préticas. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

OLIVEIRA, Saulo Barbara de. Gestdo por processos: fundamentos, técnicas e modelos de



Curso de Bacharelado em Administracdo 44

implementacdo. 2. ed. Rio de Janeiro: QualityMark, 2012.

OLIVEIRA, Saulo Barbara de. Analise e Melhoria de Processos de Negdcios.l.ed. Séo
Paulo: Atlas, 2012.

TACHIZAWA, Takeshy; SCAICO, Oswaldo. Organizacao flexivel: qualidade na gestdo por
processos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA |

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Conceito e filosofia de marketing nas organizacdes. Necessidades, desejos e
valores orientando as estratégias de mercado. Segmentacdo de mercado. Composto
mercadoldgico e seus desdobramentos. Ambientes de marketing. Marketing de servigos. Etica
em marketing.

BIBLIOGRAFIA

CALDER, Bobby J.; TYBOUT, Alice M. Marketing.Sao Paulo: Saraiva, 2013.

COBRA, Marcos. Marketing bésico: uma perspectiva brasileira. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

DIAS, Sérgio Roberto (Coord.). Gestao de marketing. 2. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2011.
HOOLEY, Graham J.; PIERCY, Nigel F.; NICOULAUD, Brigitte.Estratégia de marketing
e posicionamento competitivo. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

KOTLER, P; KELLER, K. Marketing Essencial: conceitos, estratégias e casos. 5 ed. Séo
Paulo: Pearson, 2013.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary.Principios de marketing. 12. ed. Sado Paulo:
Pearson, 2011.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane.Administracdo de marketing: a biblia do
marketing. 14. ed. S8o Paulo: Pearson, 2013.

LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Servigos.6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS |

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Mudancas historicas da administracdo de recursos humanos. Gestdo de Recursos
humanos. Os novos papéis da administracdo dos recursos humanos. Os desafios do RH.
Recrutamento e Selecdo. Treinamento e Desenvolvimento. Avaliacdo de Desempenho.
BIBLIOGRAFIA

BOHLANDER, George W.; SNELL, Scott. Administracdo de recursos humanos. 14. ed.
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: 0 novo papel dos recursos humanos nas
organizacg0es. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo a administracdo de recursos humanos.4.ed. rev. e
atual. S&o Paulo: editora Manole, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Treinamento e Desenvolvimento de Recursos Humanos: como
incrementar talentos na empresa. 7. ed. S&o Paulo: editora Manole, 2008.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organizacgdes: papel dos valores
pessoais e da justica organizacional. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

FISCHER, André Luiz; DUTRA, Joel de Souza; AMORIM, Wilson Aparecido Costa de.
Gestdo de pessoas: praticas moderna e transformacgdo nas organizagdes. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

FLEURY, Maria Tereza Leme (Org.). As pessoas na organizagao. Sao Paulo: Gente, 2002.
KNAPIK, Janete. Gestdo de Pessoas e talentos. 2. ed. Curitiba: Ibpex, 2008.
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DIREITO DO TRABALHO E PREVIDENCIARIO

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:

Introducéo ao estudo do direito do trabalho e previdéncia. Estudo panordmico das normas
gerais de tutela do trabalho. Analise do contrario individual de trabalho e da relacdo de
emprego, assim como da organizacdo sindical e dos dissidios trabalhistas individuais e
coletivos. Jornada de trabalho e fundamentos de sua limitagdo. Descanso semanal
remunerado. Férias anuais remuneradas. Da suspensao e interrup¢do do contrato de trabalho.
Da extensdo do contrato de trabalho. FGTS — Fundo de Garantia por Tempo de Servico.
Protecdo ao trabalho da mulher. Protecdo ao trabalho do menor. No¢6es sobre a justica e 0
processo do trabalho; a previdéncia social e a infortunistica do trabalho.

BIBLIOGRAFIA

ALEXANDRINO, Marcelo. Manual de Direito do Trabalho. Rio de Janeiro: Método, 2011.
BRASIL. Consolidacdo das Leis do Trabalho:CLT, CPC, Legislacdo Previdenciaria e
Constituicao Federal. 8. ed. Séo Paulo: Saraiva, 2013.

LIMA, Francisco Meton Marques de. Elementos de direito do trabalho e processo
trabalhista. Séo Paulo, LTR, 2007.

OLIVEIRA, Aristeu de. CLT para rotinas trabalhistas: anotada e legislagdo complementar.
3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

TAVARES, Marcelo Leonardo. Direito Previdenciario. Niter6i/RJ, Impetus, 2011.
DELGADO, Mauricio Godinho. Curso de direito do trabalho. 12. ed. Sdo Paulo: LTR,
2013.

NASCIMENTO, Amauri Mascaro. Iniciacdo ao direito do trabalho. 38. ed. Séo Paulo:
LTR, 2013.

TSUTIYA, Augusto Massayuki. Curso de direito da seguridade social. 4. ed. S&o Paulo:
Saraiva, 2013.

ECONOMIA I

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Agregados; Politica Macroecondmica; Indicadores econdmicos; Teoria
Monetéria; Inflacdo; Medidas de inflacdo; Populacdo econdmica ativa; Emprego e
Desemprego; Desenvolvimento; Contabilidade Social. O milagre econémico brasileiro; Crise
econbmica po6s-74; Quadro atual da economia brasileira e perspectivas; O planejamento
governamental: aspectos teoricos e estudo da experiéncia brasileira e roraimense. Relacoes
econbmicas fronteiricas (Brasil/ Venezuela/Guiana); O desenvolvimento econémico como
objetivo da politica econémica e do planejamento; Planejamento global, setorial e regional.
BIBLIOGRAFIA

BRASIL. Casa Civil da Presidéncia (Coord.), Grupo de Trabalho Interministerial da BR-163.
Plano de desenvolvimento sustentavel para a area de influéncia da BR-163: oficina de
consulta a sociedade local. Brasilia, 2004.

CARVALHO, C. A. M. de. (coord.). Planejamento Estratégico: plano de desenvolvimento
sustentavel/plano plurianual 2008-2011. Boa Vista: ITERAIMA, 2008.

FREITAS, Aimberé. Geografia e historia de Roraima. Manaus:Grafima, 1997.
BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. S&o Paulo: Pearson, 2011

LOPES, Luiz Martins; VASCONCELLOS, Marco Antdnio Sandoval de (Org.). Manual de
macroeconomia: basico e intermediario. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2011.

SACHS, Jeffrey; LARRAIN B., Felipe.Macroeconomia. Sdo Paulo: Makron, 2000.
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SIMONSEN, Mario Henrique; CYSNE, Rubens Penha. Macroeconomia. 4. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

DORNBUSCH, Rudiger; FISCHER, Stanley; STARTZ, Richard.Macroeconomia. 11. ed.
Séo Paulo: McGraw-Hill, 2013.

5° SEMESTRE

ADMINISTRACAO MERCADOLOGICA II

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Sistemas de informacdo de marketing. Inteligéncia competitiva. Planejamento
estratégico de marketing. Pesquisa de mercado. Marketing de relacionamento. Marketing
digital. Gestdo de marcas e patentes.

BIBLIOGRAFIA

AMBROSIO, Vicente. Plano de Marketing: um roteiro de marketing. 2.ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2012.

COBRA, Marcos. Marketing basico: uma perspectiva brasileira. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

DIAS, Sérgio Roberto (Coord.). Gestao de marketing. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2011.
HOOLEY, Graham J.; PIERCY, Nigel F.; NICOULAUD, Brigitte.Estratégia de marketing
e posicionamento competitivo. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2011.

KOTLER, Philip; ARMSTRONG, Gary.Principios de marketing.12. ed. Sdo Paulo:
Pearson, 2011.

KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane.Administragdo de marketing: a biblia do
marketing. 12. ed. S&o Paulo: Pearson, 2012,

MALHORTA, Naresh K. Pesquisa em marketing: uma orientacdo aplicada. 6.ed. Porto
Alegre: Bookman, 2011.

PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004.

ZENONE, Luis Claudio. Marketing de Relacionamento: Tecnologia, Processos e Pessoas.
Séo Paulo: Atlas, 2010.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS I

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Administracdo de carreiras e qualidade de vida no trabalho. Remuneracédo e
Motivac&o. Recolocagéo profissional e aposentadoria. Etica nas relages de trabalho.
BIBLIOGRAFIA

BRANDAO, Hugo Pena. Mapeamento de Competéncias: Métodos, Técnicas e Aplicacdes
em Gestéo de Pessoas. 1.ed. S&o Paulo: Atlas, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de pessoas: o novo papel dos recursos humanos nas
organizacg0es. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

CHIAVENATO, Idalberto. Remuneracéo, beneficios e relacdes de trabalho: como reter
talentos na organizacgéo. 6. ed. rev. e atual. S&o Paulo: Manole, 2012.

DEMO, Gisela. Politicas de Gestdo de Pessoas nas organizacOes: papel dos valores
pessoais e da justica organizacional. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

GIL, Antonio Carlos. Gestao de pessoas: enfoque nos papéis profissionais. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

LUZ, Ricardo Silveira. Gestdo do clima organizacional. Rio de Janeiro: QualityMark, 2012.
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MARRAS, Jean Pierre. Administracéo de recursos humanos: do operacional ao estratégico.
14. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2012.

PASCHOAL, Luiz. Gestdo de Pessoas: nas micros, pequenas e médias empresas para
empresarios e dirigentes. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2006.

ADMINISTRAC}AO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS |

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:Evolucdo histérica e conceitual da logistica. Fundamentos de logistica
empresarial. Estratégia competitiva empresarial e das cadeias de suprimentos e o papel da
logistica. Logistica integrada e gerenciamento da cadeia de suprimentos (supplychain
management). Iniciativas e processos de integracdo na cadeia de suprimentos. Eficiéncia nas
cadeias de suprimentos. Custos logisticos.

BIBLIOGRAFIA

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestdo da cadeia de suprimentos: estratégia,
planejamento e operacdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

CORREA, Henrique Luiz. Administracio de Cadeias de Suprimento e Logistica: o
essencial. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

GASNIER, Daniel Georges; MOURA, Reinaldo Aparecido; REZENDE, Antonio Carlos.
Atualidades na logistica. Sdo Paulo: IMAM, 2003.

NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2007.

PANITZ, Carlos Eduardo. Dicionario de logistica, gestdo da cadeia de suprimentos e
operacoes. 2. ed. Sdo Paulo: Clio, 2010.

SANTOS, Almir Garnier (Org.) Gestdo da Cadeia de Suprimentos (Série Gestdo Estratégica
e Econdmica de Negdcios). Rio de Janeiro: FGV, 2013.

XAVIER, Lucia Helena; CORREA, Henrique Luiz. Sistemas de Logistica Reversa: Criando
Cadeias de Suprimento Sustentaveis. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

GOMES, Carlos Francisco Simdes; RIBEIRO, Priscilla Cristina Cabral. Gestdo da Cadeia
de Suprimentos Integrada a Tecnologia da Informacéo. Rio de Janeiro: SENAC, 2013.

CONTABILIDADE DE CUSTOS

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Distin¢cdes entre a Contabilidade de Custos, a Contabilidade Financeira e a
Contabilidade Gerencial. Principios béasicos da Contabilidade de Custos. Terminologia de
Custos. Esquema basico da Contabilidade de Custos. Departamentalizacdo. Etapas da
implantacdo de Sistema de Custos. Critérios de rateios dos Custos, materiais diretos, mao de
obra direta. Sistemas de Controle de producdo.

BIBLIOGRAFIA

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formacdo de precos: com
aplicacdes na calculadora HP 12C e Excel. 6. ed. Séo Paulo: Atlas, 2012.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Curso basico de contabilidade de custos. 5.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

LEONE, George S. G. Curso de contabilidade de custos.3 ed. S&o Paulo : Atlas, 2000.
MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: livro de exercicios. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
1996.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos: inclui o ABC. 8. ed. S&o Paulo: Atlas, 2001.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. S&o Paulo: Saraiva, 2013.
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SOUZA, Marcos Antonio de; DIEHL, Carlos Alberto. Gestdo de Custos: Uma Abordagem
Integrada entre Contabilidade, Engenharia e Administragdo. 1.ed. Sdo Paulo: Altas, 20009.
VICECONT]I, Paulo E. Contabilidade de Custos. 72. Ed. S&o Paulo: Frase, 2003.

ADMINISTRAC}AO FINANCEIRA

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Principais célculos tributarios (IRPJ, PIS/PASEP, COFINS, ICMS, IPI,CSLL,
ISS) Visdo geral dos principios e préaticas relevantes da Gestdo Financeira. Sua abordagem e
execucdo na organizacdo. Introducdo a Administracdo Financeira; Relatdrios Contabeis;
Administracdo de Capital de Giros; IncorporacGes e fusdes. Administracdo de Capital Fixo
Anélise de Indices; Alavancagem Financeira, Operacional e Combinada. Fus3o, Incorporagio,
Ciséo.

BIBLIOGRAFIA

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e analise de balangos: um enfoque econémico-
financeiro: comércio e servigos, inddstria, bancos comerciais e multiplos. 10. ed. Séo Paulo:
Atlas, 2012.

ASSAF NETO, Alexandre; SILVA, César Augusto Tibdrcio. Administracdo do Capital de
Giro.4.ed.Séo Paulo: Atlas, 2012,

BENEDOCCI,Jodo Celestino. Contabilidade Publica. Séo Paulo, 2006.

EHRHARDT, Michael C.; BRIGHAM, Eugene F. Administracdo Financeira: Teoria e
Préatica. 13.ed. S&o Paulo: Cengage, 2011.

FORTUNA, E. Mercado financeiro: produtos e servicos. Revista e ampliada. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1998.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administracédo financeira.12. ed. Sdo Paulo: Pearson
Prentice Hall, 2012.

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira Na Pratica: Guia Para Educacdo Financeira
Corporativa E Gestdo Financeira Pessoal. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

HOJI, Masakazu. Administracdo Financeira: Uma Abordagem Pratica. 5 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

LOPES, A. B. Finangas internacionais:uma introdugéo. S&o Paulo: Atlas, 2003.

6° SEMESTRE

ADMINISTRACAO DE INFORMACOES GERENCIAIS

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:Uso estratégico da tecnologia da informacdo. Administracdo Estratégica da
Informacgéo. Desenvolvimento de ambientes eficientes/eficazes da tecnologia da informacéo.
Tipos e usos de informacdes. Sistema de Informacéo e Processo de Geréncia.
BIBLIOGRAFIA

BI1O, Sérgio Rodrigues. Sistemas de Informacdo: Um Enfoque Gerencial. 2.ed. S&o Paulo:
Atlas, 2008

GORDON, Steven R. Sistemas de informacédo: uma abordagem gerencial. 3. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2011.

JUNIOR, R Kelly Rainer. CEGIELSKI, Casey G. Introducéo a Sistemas de Informacéo:
apoiando e transformando negdcios na era da mobilidade. 3. ed. Rio de Janeiro: Campus,
2012.
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LAUNDON, Kenneth C., LAUDON, Jane P. Sistemas de Informacfes Gerenciais. 7.ed.
Séo Paulo: Pearson, 2007.

MATTOQOS, Antonio Carlos M.. Sistemas de informacédo: uma visdo executiva. Sdo Paulo:
Saraiva, 2008.

MELO, Ivo Soares. Administracdo de sistemas de informacéo. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira,
2002.

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacéo e as Decisfes Gerenciais na Era da Internet.
2.ed.Saraiva, 2009;

OLIVEIRA, Djalma Pinho Reboucas de. Sistemas de Informacgdes Gerenciais. 15.ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2012.

TURBAN, Efraim. Introducéo a sistemas de informacdo: uma abordagem gerencial. Rio
de Janeiro: Elsevier, 2007.

ADMINISTRACAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS II

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Sistemas de administracdo de materiais na organizacao, evolugdo, conceitos,
funcdes, objetivos, estrutura e sua organizacdo. Técnicas e procedimentos de gestdo.
Suprimento, armazenagem e movimentacdo de materiais. Sistema de administracdo de
recursos materiais e patrimoniais: gestao de estoques, indicadores, modelos, dimensionamento
e técnicas de controle.

BIBLIOGRAFIA

BALLOU, R. Logistica empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gestdo da cadeia de suprimentos: estratégia,
planejamento e operacdes. 4. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos. S&o Paulo:
Cengage Learning, 2012.

CORREA, Henrique Luiz. Administracdo de Cadeias de Suprimento e Logistica: o
essencial. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

GASNIER, Daniel Georges; MOURA, Reinaldo Aparecido; REZENDE, Antonio Carlos.
Atualidades na logistica. Sdo Paulo: IMAM, 2003.

NOVAES, Antonio Galvdo. Logistica e gerenciamento da cadeia de distribuicdo. Rio de
Janeiro: Campus, 2007.

GOMES, Carlos Francisco Simdes; RIBEIRO, Priscilla Cristina Cabral. Gestédo da Cadeia
de Suprimentos Integrada a Tecnologia da Informacéo. Rio de Janeiro: SENAC, 2013.
GRANT, David B. Gestao de Logistica e Cadeia de Suprimentos. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
PANITZ, Carlos Eduardo. Dicionario de logistica, gestdo da cadeia de suprimentos e
operacoes. 2. ed. Sdo Paulo: Clio, 2010.

POZO, Hamilton. Administracdo de recursos materiais e patrimoniais. Sdo Paulo: Atlas,
2008.

SANTOS, Almir Garnier (Org.) Gestédo da Cadeia de Suprimentos (Série Gestao Estratégica
e Econdmica de Negdcios). Rio de Janeiro: FGV, 2013.

XAVIER, Lucia Helena; CORREA, Henrique Luiz. Sistemas de Logistica Reversa: Criando
Cadeias de Suprimento Sustentaveis. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
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ADMINISTRACAO PUBLICA

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: O estado, governo e sociedade. Evolugcdo da administracdo publica brasileira:
patrimonialismo, burocracia e gerencialismo. Contexto contemporaneo da atuacdo do Estado.
Governabilidade, governanca e descentralizacdo do poder. Estrutura e funcdo da
administragdo publica. Eficiéncia, eficicia e efetividade na administragdo publica. Reformas
administrativas e programas de desburocratizacdo: DASP, Decreto-Lei n° 200/67;
Constituicdo Federal, de 1988. Emenda Constitucional 19/98 e Constituicdo do Estado de
Roraima, de 1991. ConsideracGes sobre o novo papel do Estado e da Administracdo Publica.
Representacgdo, participagdo e transparéncia na gestdo publica. As relagBes entre demandas,
politicas, acdo governamental, controles e resultados, através de instrumentos de
planejamento: PPA, LDO e LOA.

BIBLIOGRAFIA

GAROFALDO, Gilson de Lima; PINHO, Terezinha Filgueiras de. (Orgs). Politicas Publicas:
limites e possibilidades. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

GRUBER, Jonathan. Financgas Publicas e Politicas Puablica. 2. ed. Rio de Janeiro: LTC,
2009.

KANAANE, Roberto; FIEL FILHO, Alécio; FERREIRA, Maria das Gracgas. Gestdo Publica:
Planejamento, Processos, Sistemas de Informacéo e Pessoas. Séo Paulo: Atlas, 2010.
VIGNOLI, Francisco Humberto; FUNCIA, Francisco Rézsca. Planejamento e Orcamento
Publico (Série Gestdo Publica). Rio de Janeiro: FGV, 2014.

PEIXOTO, Jodo Paulo M. Governando o Governo: Modernizacdo da Administracdo Publica
no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

TEIXEIRA,Marco Antonio Carvalho. Estado, Governo e Administracdo Publica (Colecao
Préaticas de Gestdo). Rio de Janeiro: FGV, 2012.

OLIVEIRA Ricardo de. Gestdo Publica: Democracia e Eficiéncia. Rio de Janeiro: FGV,
2012.

PEREIRA, José Matias. Manual de Gestao Publica Contemporanea.4.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2012.

ELABORAGAO E GESTAO DE PROJETOS

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Natureza de estudos de projetos. Planos, programacdo e atividade. Tipos de
projetos. Roteiro para elaboracdo de projetos. Conteudo, objetivos, metas, fases e etapas do
projeto. A organizacdo do projeto. Recursos necessarios a execu¢do. Analise de projetos:
coeréncia interna e funcionalidade externa. Aprovacao do projeto e concessdo de recursos.
Gerenciamento e execucdo de projetos. Métodos, técnicas e instrumentos de
acompanhamento, controle e avaliagdo de projetos.

BIBLIOGRAFIA

CARVALHO, Marly Monteiro de; RABECHINI JUNIOR, Roque. Fundamentos em Gestéo
de Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

KERZNER, Harold. Gestdo de projetos: as melhores préaticas. 2. ed. Porto Alegre: Bookman,
2010.

MENEZES,Luiz Cesar de Moura. Gestédo de Projetos.3.ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
MOLINARI, Leonardo.Gestdo de Projetos: Teoria, Técnicas e Préaticas. 1.ed. Sdo Paulo:
Erica, 2010.

PROJECT MANAGEMENT INSTITUTE, Inc. Um guia do conhecimento em
gerenciamento de projetos (Guia PMBOK). 4. ed. S&o Paulo: Saraiva, 2013.
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VALERIANO, Dalton L. Geréncia em projetos: pesquisa, desenvolvimento e engenharia.
Séo Paulo: Makron, 2013.

VARGAS, Ricardo Viana. Gerenciamento de projetos: estabelecendo diferenciais
competitivos. 7. ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2011.

XAVIER, Carlos Magno da Silva. Gerenciamento de projetos: como definir e controlar o
escopo do projeto. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

DIREITO ADMINISTRATIVO E LEGISLACAO TRIBUTARIA

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:

Direito Administrativo e o regime juridico-administrativo. Principios constitucionais do
Direito Administrativo brasileiro. Administracdo Publica: Noc¢des basicas. Administracdo
Direta. Figuras da Administracéo indireta e entidades paralelas. Atividades da Administragao
Publica. Poderes Administrativos. Ato Administrativo. Processo Administrativo. Contratos
celebrados pela Administracdo. Bens Publicos. Servidores Publicos. Servi¢co Publico.
Controle da Administracdo Publica. Politica fiscal e tributaria. NocGes gerais de tributacéo.
Competéncia tributéria; Limitacdes ao Poder de Tributar; Vigéncia Fontes do Direito
Tributéario. Obrigacdo tributaria; Crédito Tributario; Processo tributario; Sistema tributario
nacional. Tributo e suas espécies Impostos federais, estaduais e municipais. Tributos sobre a
producdo e a circulacdo de bens e servicos; Tributos sobre a renda e o patriménio. Autuac6es
fiscais;

BIBLIOGRAFIA

AMARQO, Luciano. Direito tributario brasileiro. 19. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
CARNEIRO, Claudio. Manual de direito tributario: teoria, jurisprudéncia e mais de 700
questdes. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

CARVALHO, Paulo de Barros. Curso de Direito Tributario. 25. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2013.

CASTRO, Alexandre Barros. Procedimento Administrativo Tributario:- Teoria e Prética.
Sao Paulo: Saraiva, 2007.

CREPALDI, Silvio Aparecido; CREPALDI, Silvio Aparecido. Direito tributario: teoria e
pratica. 3. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2011.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 27.ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
HACK, Erico.Nocdes Preliminares do Direito Administrativo e Tributario.2.ed. Curitiba:
IBPEX, 2008.

MACHADO SEGUNDO, Hugo de Brito. Direito tributario e financeiro. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

7° SEMESTRE

ADMINISTRACAO DE PRODUCAO E OPERACOES

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: A gestdo de operagdes. Natureza e objeto da administracdo da producdo. Tipos de
processos produtivos e de arranjos fisicos de instalacbes para a producdo de bens e de
servicos. Projeto detalhado de arranjo fisico. PCP: Plano de produgdo, programa-mestre de
producdo, MRP e atividades de programacdo e sequenciamento da producdo. Ferramentas
utilizadas para a qualidade em producdo e operac6es. Previsao de demanda.
BIBLIOGRAFIA
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ARAUJO, Marco Antdnio de. Administracdo de producdo e operacdes: uma abordagem
pratica. Rio de Janeiro: Brasport, 2009.

CORREA, Carlos A.; CORREA, Henrique L. Administracéo de Produco e de Operacdes:
Edicdo Compacta. S&o Paulo: Atlas, 2013.

HEIZER, Jay H.; RENDER, Barry.Administracio de operagdes: bens e servicos. 5. ed. Rio
de Janeiro: LTC, 2001.

KRAJEWSKI, Lee J.; RITZMAN, Larry P.; MALHOTRA, Manoj K. Administracdo de
producéo e operacdes. 8. ed. S&o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

MOREIRA, Daniel Augusto. Administracdo da producdo e operacdes. 2. ed. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2013.

SLACK, Nigel. Administracédo da producao: edicdo compacta. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
STEVENSON, William J. Administracdo das operacdes de producdo. 6. ed. Rio de
Janeiro: LTC, 2001.

TUBINO, Davio Ferrari. Planejamento e Controle da Producdo: Teoria e Prética. 2.ed. Séo
Paulo: Atlas, 20009.

ESTAGIO SUPERVISIONADO

CARGA HORARIA: 300 h

EMENTA: Supervisionar o académico no campo de estagio no que tange ao trabalho pratico e
empresarial, possibilitando-o atuar como observador, de forma a adquirir uma viséo critica de
sua futura profissdo. Desenvolvimento do projeto e relatério de estdgio considerando os
conteddos ministrados durante o curso, assim como a interacdo dos mesmos com a realidade
organizacional.

BIBLIOGRAFIA

BIANCHI, Anna Cecilia de Moraes; ALVARENGA, Marina; BIANCHI, Roberto. Manual
de orientacdo: estagio supervisionado. 4. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.
BURIOLLA, Marta Alice Feiten. Estagio Supervisionado.5.ed. Sdo Paulo: Cortez, 2008.
CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da.Metodologia
cientifica. 6. ed. S&o Paulo: Pearson, 2012.

LIMA, Manolita Correia; OLIVO, Silvio. Estagio Supervisionado e Trabalho de
Conclusdo de Curso. Sao Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2006

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia
cientifica. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

ROESCH, Sylvia Maria Azevedo. Projetos de estagio e de pesquisa em administracéo:
guia para estagios, trabalhos de conclusdo, dissertacdes e estudo de caso. 3.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE RORAIMA. Manual de estagio da UERR. Boa Vista,
RR: 20009.

VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e relatérios de pesquisa em administracdo. 14. ed.
Atlas, 2013.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO |

CARGA HORARIA: 75 h

EMENTA: Etapas do projeto de pesquisa. Especificidades do projeto de pesquisa na area de
Administracédo. Elaboracdo do projeto de trabalho de conclusdo de curso de Administracao.
BIBLIOGRAFIA

CERVO, Amado Luiz; BERVIAN, Pedro Alcino; SILVA, Roberto da.Metodologia
cientifica. 6. ed. S&o Paulo: Pearson, 2012.
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GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
GONSALVES, Elisa Pereira. Conversas sobre iniciagdo a pesquisa cientifica. 4. ed.
Campinas, SP: Alinea, 2007.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATQOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia
cientifica. 7. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MATIAS, Antbnio Viana; ALEXANDRE FILHO, Sylvio Moreira. Monografia: do projeto a
execucdo. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008.

RODRIGUES, Auro de Jesus. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: 2006.

SALOMON, Délcio Vieira. Como Fazer uma Monografia.12.ed. Sdo Paulo: Martins
Fontes, 2010.

SEVERINO, Anténio J. Metodologia do Trabalho Cientifico. S&o Paulo: Cortez, 2004.

GESTAO DE NOVOS NEGOCIOS

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:Principais conceitos e caracteristicas do empreendedorismo. O perfil do
empreendedor. O comportamento empreendedor nas organizacfes. A gestdo empreendedora e
suas implicagdes para as organizacdes.

BIBLIOGRAFIA

BERNARDI, L. A. Manual de empreendedorismo e gestdo: fundamentos, estratégias e
dindmicas. Sao Paulo: Atlas, 2007.

CHER, R. Empreendedorismo na veia: um aprendizado constante. Rio de Janeiro: Elsevier,
2008.

CHER, R. O meu Préprio Negdcio. S&o Paulo: Negécio Editora, 2002.

FERREIRA, Manuel Portugal. Ser empreendedor: pensar, criar e moldar a nova empresa —
exemplos e casos brasileiros. Sdo Paulo: Saraiva, 2010.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracdo para empreendedores. 2. ed. Séo
Paulo: Pearson, 2013.

MENDES, Jer6nimo. Manual do empreendedor: como construir um empreendimento de
verdade. S&o Paulo: Atlas, 20009.

RAMAL, Silvina. Como transformar seu talento em um negdcio de sucesso: gestdo de
negdcios para pequenos empreendimentos. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

SALIM, Cesar Simdes; SILVA, Nelson Caldas. Introducdo ao empreendedorismo:
despertando a atitude empreendedora. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

ORCAMENTO EMPRESARIAL E PUBLICO

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Fundamentos e objetivos do Orcamento empresarial, Tipos de
OrcamentoContinuo, base zero, convencional, estatico, flexivel. Estrutura do Orgamento,
Elaboracdo do Orcamento: Vendas, Producdo, Materiais. Orcamento Publico :Conceitos e
principios orcamentarios, Tipos de elaboracdo, ciclo orcamentéario, elaboracdo e execucdo
orcamentaria , Processo de planejamento: Plano Plurianual, Lei das Diretrizes Orcamentarias,
Lei Orcamento Anual. Receitas Publicas, Despesas Publicas, Despesas Orcamentérias,
Execugdo Orcamentéria e Financeira.

BIBLIOGRAFIA

BRASIL. Lei Complementar n°. 101 de 5 de maio de 2002.

CARDOSO, Ruy Lopes. Orgcamento Empresarial: Aprender Fazendo. 2.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2014.

CREPALDI, Silvio Aparecido. Orcamento Publico: planejamento, elaboracdo e controle. 1.
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013.
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FREZTTI, Fabio. Orcamento empresarial, planejamento e controle gerencial. 4.ed. Séo
Paulo: Atlas, 2008.

GIACOMONI, James. Orcamento publico. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

MOREIRA, J. C. Orgamento empresarial: Manual de elaboracdo. 5. ed. S&o Paulo: Atlas,
2008.

MORGADO, Jéferson Vaz; DEBUS, Ilvo. Orcamento Publico. Brasileira: Vestcon, 2002.
WELSCH,G.A. Orcamento empresarial. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

8° SEMESTRE

ADMINISTRAC}AO E MEIO AMBIENTE

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Evolugdo da consciéncia ambiental. Planejamento e Gestdo Ambiental. Os
desafios do desenvolvimento sustentavel. Sistemas de Gestdo Ambiental. Normas ambientais.
Estratégias de gestdo ambiental. Responsabilidade socioambiental.

BIBLIOGRAFIA

CARON, Antoninho; PONCHIROLLI, Osmar (Orgs.) Globalizagdo, organizacbes e
estratégias empresariais. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

DONAIRE, Denis. Gestdo Ambiental na empresa. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.
TACHIZAWA, Takeshy. Gestdo Ambiental e responsabilidade social corporativa:
estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
PHILIPPI JR, Arlindo; ROMERO, Marcelo de Andrade; BRUNA, Gilda Collet. Curso de
Gestdo Ambiental. 2. ed S&o Paulo: Manole, 2014.

VILELA JUNIOR, Alcir; DEMAJOROVIC, Jacques. (Orgs.) Modelos e Ferramentas de
Gestdo Ambiental: Desafios e Perspectivas para as organizacdes. 3.ed. Sdo Paulo: SENAC,
2013.

LEFF, Enrique. Saber Ambiental. Sustentabilidade, Racionalidade, Complexidade,
Poder. Petrdpolis, RJ, Vozess/PNUMA, 2001.

SOUSA, AntonioAgusto Pereira de; OLIVEIRA, Djane de Fatima; FARIAS, Givanildo
Gongalves de, JORDAO, Mercilia Tavares. (Orgs). Agenda Ambiental: gestdo
socioambiental. Campina Grande: EDUEPB, 2011.

BURSZTYN, Marcel, PERSEGONA, Marcelo. A grande transformagdo ambiental: uma
cronologia da dialética homem-natureza. Rio de Janeiro: Garamond,2008

NEGOCIACAO E PROCESSO DECISORIO

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Negociagdo na sociedade do conhecimento. Bases evolutivas da negociagéo.
Principios e entraves a negociacdo. Tomada de decisdo. O processo de decisdo nas diferentes
areas da administragdo. Os conceitos, niveis e tipos de deciséo nas organizagdes. Os estagios
do processo decisorio. Os modelos individuais de tomada de decisdo. Teorias, metodologias,
técnicas e ferramentas aplicaveis a anélise de decisdes.

BIBLIOGRAFIA

BAZERMAN, Max H.; MOORE, Don.Processo Decisorio. 7.ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2010.

HINDLER, Tim. Como conduzir negociagdes. Sdo Paulo: PubliFolha, 2001.

MARTINELLI, Dante Pinheiro; NIELSEN, Flavia AngeliGhisi; MARTINS, Talita Mauad
(Orgs.). Negociacéo: conceitos e aplicacGes praticas. 2.ed. S&o Paulo: Saraiva, 2010.
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MELLO, José Carlos Martins F. de. Negociacdo baseada em estratégia. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

MIRANDA, Marcio. Negociando para ganhar. Salvador: Casa da Qualidade, 2003.

URY, William L. Negocie para vencer: instrumentos praticos e criativos para chegar ao
sim.2.ed. rev. e atual. S&o Paulo: HSM Editora, 2013.

WEISS, Joshua N. O negociador é vocé. Rio de Janeiro: LeYa, 2013.

YU, Abraham SinOih (Orgs). Tomada de decisdes: uma visdo multidisciplinar. Sdo Paulo:
Saraiva, 2011.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO Il

CARGA HORARIA: 120 h

EMENTA: Elaboracéo do trabalho de concluséo de curso, sob a orientagdo de um professor
do curso de Administracdo. Trabalho na modalidade de Monografia.

BIBLIOGRAFIA

A bibliografia serd4 indicada pelo professor orientador de acordo com o tema a ser
desenvolvido.

TOPICOS AVANCADOS EM ADMINISTRACAO

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Serdo abordados topicos relacionados as questdes atuais (questdes étnico- raciais,
questdes ambientais, dentre outras) contextualizadas no &mbito organizacional.
BIBLIOGRAFIA

CAPRA, Fritjof. A Teia da Vida: uma nova compreenséo cientifica dos sistemas vivos. Sao
Paulo: Cultrix, 1998.

CASSIMIRO, Ana Palmira B. S.; AGUIAR, Itamar Pereira de Aguiar. Etnia e Educacéo.
Campinas/SP: Alinea, 2012.

CHIAVENATO, Idalberto. Administracdo nos novos tempos. 2.ed. Rio de Janeiro: Campus,
2010.

FARIAS, Patricia Silveira de.; PINHEIRO, Marcia Leitdo. Novos estudos em relagdes
étnico-raciais: sociabilidades e politicas publicas. Rio de Janeiro: Editora contra capa, 2014.
FRANCISCO FILHO, Geraldo. Tépicos Essenciais em Administracdo. 1.ed. Alinea, 2007.
LEFF, Enrique. Discursos Sustentaveis. Sdo Paulo: Cortez, 2010.

LEFF, Enrique. Ecologia, Capital e Cultura: A territorializagdo da racionalidade
ambiental.Petropolis, RJ:Vozes, 20009.

PORTO - GONCALVES , Carlos Walter. Globalizagdo da Natureza e a Natureza da
Globalizacdo. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2005.

DISCIPLINAS ELETIVAS

ADMINISTRACAO DA QUALIDADE E INOVACAO

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: A evolugédo do conceito e da pratica da gestdo da qualidade. Percursores da gestéo
da qualidade. Ferramentas para o controle e melhoria da qualidade. Metodologias modernas
aplicadas a gestéo da qualidade. Inovacéo e Qualidade.

BIBLIOGRAFIA
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CARPINETTI, Luiz César Ribeiro. Gestdo da Qualidade: conceitos e técnicas. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

GARVIN, David A. Gerenciando a qualidade: a visdo estratégica e competitiva. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2002.

JURAN, J. M. A qualidade desde o projeto. Brasil: Cengage Learning, 2009.

MARSHALL JUNIOR, Isnard. et. al. Gestdo da qualidade. 8. ed. Rio de Janeiro: FGV, 2006.
OLIVEIRA, Otavio J. Gestdo da qualidade: topicos avancados. Sdo Paulo: Cengage, 2013.
PALADINI, Edson Pacheco. Avaliacao estratégica da qualidade. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
PALADINI, Edson Pacheco. Gestao da Qualidade.2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

PEARSON, Pearson E.do B..Gestdo da Qualidade.1 ed. S&o Paulo: Pearson, 2010.

FUNDAMENTOS DO COMERCIO EXTERIOR

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Historico do comércio internacional, Formacdo de blocos econémicos,
protecionismo e liberalismo., Principais tratados internacionais e regulamentos. O quadro
institucional do comércio exterior brasileiro. O Sistema Harmonizado e Integrado de
Comércio Exterior - Siscomex. Principais incentivosa exportacdo; barreiras & importagéo.
Nomenclatura de mercadorias. Incoterms. Pagamentos internacionais e cambio. As operacdes
de exportacéo e importacao.

BIBLIOGRAFIA

FARO, Ricardo e Faro, Fatima. Curso de Comércio Exterior: Visdo e Experiéncia
Brasileira. 1.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

VAZQUEZ, José Lopes. Comércio Exterior Brasileiro. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
SOUZA, José Manu Keedi, Samir. ABC do comércio Exterior. Sdo Paulo: Aduaneiras,
2007.

BIZELLI, Jodo dos Santos. Importagdo: sistematica administrativa, cambial e fiscal. Sdo
Paulo: Aduaneiras, 2006.

GARCIA, Luiz Martins. Exportar: Rotinas e Procedimentos, Incentivos e Formacdo de
Precos. 8.ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2007.

KEEDI, Samir. Documentos no Comércio Exterior, aCarta de Crédito e a Publicacédo 600
da CCl. Sao Paulo: Aduaneiras, 2009.

RATTI, Bruno. Comércio internacional e cambio. 11. ed. Sdo Paulo: Aduaneiras, 2006.
SOUSA, Jose Meirelesde.Fundamentos do Comércio Internacional. S&o Paulo:
Saraiva, 2009.

ETICA PROFISSIONAL E EMPRESARIAL

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:

Etica: objeto ética; moral e historia; a esséncia da moral; Diferenca entre ética e moral,
valores. Direito e Dever. Etica empresarial: conceitos; principais preceitos éticos empresariais
e a tomada de decisdo. Codigo de ética do Administrador. Etica e Responsabilidade Social no
Negdcio.

BIBLIOGRAFIA

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho de. Codigo de Etica: um instrumento que adiciona valor.
Sdo Paulo: Negdcio Editora, 2002.

ARRUDA, Maria Cecilia Coutinho; WHITAKER, Maria do Carmo; RAMOS, José Maria R.
Fundamentos de Etica Empresarial e Econdmica. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2006.
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BARSANO, Paulo Roberto. Etica Profissional. S&o Paulo: Erica, 2014.

LOPES DE SA, Antonio. Etica Profissional. 8 ed. S&o Paulo: Atlas, 2009.

MATOS, Francisco Gomes de. Etica na gestdo empresarial: da conscientizacdo & acio. S&o
Paulo: Saraiva, 2008.

PASSOS, Elizete. Etica nas organizacdes. Sio Paulo: Atlas, 2007.

SROUR, Robert Henry. Etica empresarial: a gestdo da reputacdo. 2. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2003.

VALLS, Alvaro L. M. O que é ética. 9. ed. Sao Paulo: Brasiliense, 2004.

GESTAO DE SERVICOS

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Conceito e Classificacdo de Servigcos. Principais diferencas entre produtos
tangiveis e servigos. Caracteristicas essenciais de servi¢os: Gestdo de Intangibilidade,
Inseparabilidade, Variabilidade e Perecibilidade. Expectativas do cliente que contrata
servigos. Gestdo do relacionamento com o cliente de servigos. Gestdo do Mix de Servicos.
Papel dos Servicos na Economia. Planejamento, Execucédo e Controle de Servicos.
BIBLIOGRAFIA

KOTLER, P; KELLER, K. Marketing Essencial — conceitos, estratégias e casos. 5. ed. Séo
Paulo: Pearson, 2013.

LOVELOCK, Christopher, WIRTZ, J; HEMZO.Marketing de Servicos. Sdo Paulo: Pearson,
2011.

VALARIE A; ZEITHAML,; BITNER, M. Marketing de Servicos. Porto Alegre: Artmed,
2011

FITZSIMMONS, James A; FITZSIMMONS, Mona J. Administracdo de servigos:
operac0es, estratégia e tecnologia da informacdo. Porto Alegre: Bookman, 2011

GRONROSS, Christian. Marketing: Gerenciamento e Servicos. Rio de Janeiro: Elsevier,
2009.

RIBEIRO, Aurea, OLIVEIRA, Angela Maria Fleury. Marketing e Servicos que Ainda
Fazem a Diferenca. Saraiva: Sao Paulo, 2006.

KOTLER, Philip; HAYES, Thomas; BLOOM, Paul N. Marketing de servigos profissionais:
estratégias inovadoras para impulsionar sua atividade, sua imagem e seus lucros. 2. ed. Sdo
Paulo : Manole, 2002.

HOFFMAN, K. Douglas, BATESON, John E. G. Principios de Marketing de Servicos:
conceitos, estratégias e casos. S&o Paulo: Pioneira Thomson Learning, 2003.

ELABORAGAO DE PROJETOS EM POLITICAS PUBLICAS

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:

Diagnostico regional e elaboracdo de projetos para o crescimento regional. Politicas Publicas
e estratégias de desenvolvimento:capital social, economia solidaria. Indicadores sécio
econbémicos e ambientais e projetos em politicas publicas. Competéncias profissionais
necessarias na elaboracdo, implantacdo e avaliacdo de projetos voltados para politicas
publicas.

BIBLIOGRAFIA

CUNILL GRAU, N. Repensando o publico através da sociedade. Rio: ENAP, 1998
BARREIRA, M.C.R.N., CARVALHO, M.C.B. (orgs.). Tendéncias e perspectivas na
avaliacéo de politicas e programas sociais. Sdo Paulo: IEE/PUC-SP, 2001.
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DI GIOVANNI, G. As Estruturas Elementares das Politicas Publicas. Campinas/SP:
NEPP, Unicamp, 2009.

DIAS, Reinaldo; MATOS, Fernanda. Politicas Publicas: Principios, Propdsitos e Processos.
1.ed. Séo Paulo: Atlas, 2012,

FONSECA, Dagoberto José. Politicas Publicas e A¢bes Afirmativas. l.ed. Sdo Paulo:
Summus, 20009.

HOCHMAN, Gilberto, ARRETCHE, Marta, MARQUES, Eduardo (orgs.). Politicas
publicas no Brasil. Rio de Janeiro: Ed. Fiocruz, 2007.

RODRIGUES, M.A. Politicas Publicas. (Colecdo Folha Explica). Sdo Paulo: Publifolha
Editora, 2010.

SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas: Conceitos, Esquemas de Analise, Casos Praticos.
2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2013.

SILVA, Christian Luiz da.Politicas Publicas e Desenvolvimento Local: Instrumentos e
Proposi¢des de Andlise para o Brasil. 1.ed. Rio de Janeiro: Vozes, 2012,

MARKETING DIGITAL

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Evolucdo do marketing: da Era da producdo ao Marketing Digital. O novo
consumidor. Evolucéo Digital. Perfil do consumidor internauta. A Internet no Mundo e no
Brasil. Convergéncia. Mobile Marketing. Negdcios na internet. Empreendedorismo na
internet. Abordagem, Atracéo e Retencédo do cliente nos ambientes virtuais.
BIBLIOGRAFIA

CHUCK, M. Mobile Marketing — a terceira tela. S&o Paulo: Makron Book, 2013.

GABRIEL, M. Marketing na Era Digital: conceitos, plataformas e estratégias. Sdo Paulo:
Novatec, 2010.

KOTLER, P; KELLER, K. Marketing Essencial — conceitos, estratégias e casos. 5 ed. S&o
Paulo: Pearson, 2013.

KOTLER, Philip; KARTAJAYA, Hermawan; SETIAWAN, lwan.Marketing 3.0. As forcas
gue estao definindo o novo marketing. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010.

LIMEIRA, Ténia M. Vidigal. E-marketing: o marketing na Internet com casos. Sdo Paulo:
Saraiva,2003.

SOMOMON, Michael. © Comportamento do Consumidor: comprando, possuindo e sendo.
7 ed. Porto Alegre: Bookman, 2008.

TORRES, Claudio. A biblia do marketing digital. Sdo Paulo: Novatec Editora, 20009.
TURCHI, Sandra. Estratégias de Marketing Digital e e-commerce. Sao Paulo: Atlas, 2012.

LICITACAO E CONTRATOS

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Licitacdo. Contratos sem Licitacdo. Contratos na Administracdo Publica.
Recursos Administrativos nas Licitagdes. San¢des Administrativas. Tutelas Judiciais.
BIBLIOGRAFIA

BASICAS:

ALEXANDRINO, Marcelo; PAULO, Vicente. Direito Administrativo Descomplicado. 10
ed. Rio de Janeiro: Impetus, 2008

DALLARI, A. A. Aspectos Juridicos da Licitagdo. 7. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

DI PIETRO, M. S. Z. Direito Administrativo. 23. ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.
FERNANDES, Alexandre Cortez Fernandes. Direito civil: contratos. Caxias do Sul: EDUCS,
2012.
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FURTADO, L.R. Curso de Licitacbes e Contratos Administrativos. 4 ed. Atual. Belo
Horizonte: Forum, 2012.

MARCAL, J. F. Comentarios a Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos. 14. ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2010.

MELLO, C. A. B. de. Curso de Direito Administrativo. 25. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2008.
MOREIRA NETO, D. de F. Curso de Direito Administrativo. 11. ed. Rio de Janeiro:
Forense, 2001.

MUKALI, T. LicitagBes e Contratos Publicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2008.

NEGOCIO ELETRONICOS

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:Conceitos de Negdcios Eletronico; Tipos de comércio eletronico; Aspectos
mercadoldgicos e legais; Marketing e o Negdcio eletronico; Tecnologias aplicadas ao negécio
eletronico; Seguranca das transacOes eletronicas; Elaboracdo de planos de negocios para E-
business; Implementacéo de E-business; E-Commerce e suas aplicagoes.

BIBLIOGRAFIA

ALBERTIN, Alberto Luiz. Comércio Eletrénico. Modelo, Aspectos e Contribuicfes de
sua Aplicacdo. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

FELIPINI, Dailton. Empreendedorismo na Internet..Rio de Janeiro: Brasport, 2010.
KALAKOTA, Ravi e ROBINSON, Marcia. m-business?:tecnologia movel e estratégia de
negécios. POA: Bookman, 2007.

RAMOS, Eduardo et. al. E-commerce. Rio de Janeiro: FGV, 2011.

SILVA, Leandro Lima da.Aumente Suas Vendas com E-commerce. Rio de Janeiro: Ciéncia
Moderna, 2009.

SILVA, Marcelo de Sousa.Implantagcdo de Um Governo Eletronico e-Gov. Rio de Janeiro:
Brasport, 2012.

TURBAN Efrain e KING David.Comércio eletrdnico: Estratégia e Gestdo. Sdo Paulo:
Pearson, 2004.

VASCONCELLOS, Eduardo. E-Commerce nas Empresas Brasileiras. Sdo Paulo: Altas,
2005.

GESTAO DO CONHECIMENTO

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA: Gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional. Criacdo de
conhecimento na empresa. Conhecimento Explicito e Conhecimento tacito. Formas de
gerenciar o conhecimento. Aquisi¢do, desenvolvimento e disseminagdo de conhecimentos.
BIBLIOGRAFIA

ALMEIDA, Mario de Souza; SOUZA, Irineu Manoel de, SILVA, Alexandre Alcantara da,
FREITAS, Claudia Regina. Gestdo do Conhecimento Para Tomada de Decisdo.Sao Paulo:
Atlas, 2011.

ALVARENGA NETO, Rivadavia Correa Drummond de. Gestdo do Conhecimento em
Organizac0es: Proposta de Mapeamento Conceitual Integrativo. S&o Paulo: Saraiva, 2008.
CHOO, ChunWei. A organizagao do conhecimento. 2.ed. Sao Paulo: Senac, 2006.
GOMES, Elisabeth; BRAGA, Fabiane. Inteligéncia competitiva. 2.ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2004.
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NONAKA, Ikujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Criacdo do Conhecimento na empresa. Rio de
Janeiro: Campus, 1997.

NONAKA, lkujiro; TAKEUCHI, Hirotaka. Gestdo do Conhecimento. Porto Alegre:
Bookman, 2008.

OLIVEIRA JUNIOR, Moacir De Miranda; FLEURY, Maria Tereza Leme. Gestdo
Estratégica do Conhecimento. S&o Paulo: Atlas, 2001.

ROSSATTO, Maria Antonieta. Gestdo do Conhecimento: a busca da humanizacao,
transparéncia, socializacdo e valorizacdo do intangivel. Rio de Janeiro: Interciéncia, 2003.

SEGURANCA E SAUDE DO TRABALHADOR

CARGA HORARIA: 60 h

EMENTA:Desafios contemporaneos do trabalho. Acidentes de Trabalho. Condicdes de
trabalho e Doengas do Trabalho. Estudo do ambiente do trabalho. Normas regulamentadoras.
A promocdo, a protecao, e o cuidado da saude dos trabalhadores.

BIBLIOGRAFIA

AMORIM JUNIOR, Cléber Nilson. Seguranca e Saude no Trabalho: Principios
Norteadores. 1.ed. Rio de Janeiro: Ltr, 2013.

BARSANO, Paulo Roberto; BARBOSA, Rildo Pereira. Seguranca do Trabalho: Guia
pratico e didatico.Erica, 2012.

BOLOGNESI, Paulo Roberto, et. al. Manual Pratico de Seguranca e Saude do Trabalho.
2.ed. S&o Caetano do Sul/SP: Yendis, 2012.

MATTOS, Ubirajara Aluizio de Oliveira.; MASCULO, Francisco Soares (Orgs.) Higiene e
Seguranca do Trabalho. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.

MONTEIRO, Antonio Lopes; BERTAGNI, Roberto Fleury de Souza. Acidentes do trabalho
e doencgas ocupacionais: conceito, processos de conhecimento e de execucao e suas questoes
polémicas. 3.ed. atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2005.

ROSSI, Ana Maria; PERREWE, Pamela L.; SAUTER, Steven L. Stress e Qualidade de vida
no trabalho: perspectivas atuais da satde ocupacional. S&o Paulo: Atlas, 2005.

TAVARES, José da Cunha. Nocdes de Prevencdo e Controle de Perdas em Seguranca do
Trabalho. 8.ed. Sdo Paulo: Senac, 2010.

TAVARES, José da Cunha. Tépicos de Administracédo aplicados a Seguranca do Trabalho.
11.ed. S&o Paulo: Senac, 2012.

LIBRAS

CARGA HORARIA: 60

EMENTA: Pressupostos tedricos sobre a sistematizacdo da lingua de sinal francesa e sua
contribuicdo para a origem da LIBRAS. Fundamentacdo histdrica, filoséfica e cultural da
Educacdo de Surdos no Brasil. Concepcbes do bilinguismo: portugués como segunda lingua
para surdos. Legislacdo brasileira vigente referente a Lingua Brasileira de Sinais. Préatica da
Lingua Brasileira de Sinais — LIBRAS e 0s processos de pesquisa.

BIBLIOGRAFIA BASICA

FERNANDES, Eulélia, QUADROS, Ronice Muller de... [et al] Surdez e bilinguismo. Porto
Alegre: Mediagdo, 2005.

FELIPE, Tania A. Libras em Contexto: curso bésico do estudante. Ministério da Educacéo,
Secretaria de Educacéo Especial. Brasilia

QUADROS, Ronice Muller de; SCHMIEDT, Magali L. P. Ideias para ensinar portugués para
alunos surdos. Brasilia: MEC, SEESP, 2006.
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SA, Nidia Regina Limeira de. Cultura, poder e educac&o de surdos. Sdo Paulo: Paulinas, 2006
(Colecéo pedagogia e educagéo).

SILVA, Angela Carrancho da, NEMBRI, Armando Guimardes. Ouvindo o siléncio:
educacéo, linguagem e surdez . Porto Alegre: Mediacéo, 2008.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Lei Federal N° 10.436. Brasilia, DF: Imprensa Nacional,
2002. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/L10436.htm>. Acesso
em 07 marco 2013.

BRASIL. Presidéncia da Republica. Decreto Federal N° 5.626. Brasilia, DF: Imprensa
Nacional, 2005. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2004-
2006/2005/decreto/d5626.htm>. Acesso em 07 marco 2013BRASIL. Presidéncia da
Republica. Lei Federal N° 12.319. Brasilia, DF: Imprensa Nacional, 2010. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02007-2010/2010/Lei/L12319.htm>. Acesso em 07
marc¢o 2013.

16 TABELA DE EQUIVALENCIA DE MATRIZ CURRICULAR

MATRIZ CURRICULAR ANTIGA MATRIZ CURRICULAR NOVA
Semestres Disciplinas CH Semestres Disciplinas CH
Introducdo &
i® Humanidades 72h 1° 60h
Filosofia
_ Leitura e
Comunicagéo Oral
1° ) 72h 1° Producéo 60h
e Escrita
Textual
Fundamentos da Matematica
1° ) 72h 1° ) 60h
Matemética Bésica
Metodologia do Metodologia
g Trabalho 72h 1° do Trabalho 60h
Cientifico Cientifico
) ) Introducéo a
Sem equivaléncia 1° . 3 60h
Administracao
Sociologia Sociologia
20 ) 36h 20 ] 60h
Aplicada Aplicada
] Teoria Geral da
Teoria Geral da o
1° o 72h 2° Administracéo 60h
Administracéo |
Psicologia Psicologia
1° 36h 20 60h
Aplicada Aplicada
Contabilidade Contabilidade
20 72h 20 60h
Geral Geral
Estatistica Estatistica
3° ) 72h 20 ] 60h
Aplicada Aplicada
Teoria Aplicada a Teoria Geral da
20 o 72h 82 o 60h
Administracéo Administracéo
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/decreto/d5626.htm
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http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2010/Lei/L12319.htm
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2° Teoria Econbmica 72h 3° Economia | 60h
Matematica Matematica
3° ) ) 72h 3° ) ) 60h
Financeira Financeira
Estratégia Estratégia
6° o 72h 3° o 60h
Organizacional Organizacional
Contabilidade Contabilidade
6° ) 72h 3° ) 60h
Gerencial Gerencial
Organizacéo, o
] Administracéo
3° Sistemas e 72h 40 60h
) de Processos
Métodos
Administracéo
Fundamentos de .
20 ] 72h 40 Mercadoldgica 60h
marketing |
Administracéo
Gestéo de
4° 72h 40 de Recursos 60h
Recursos Humanos
Humanos |
Legislacéo Direito do
4° Trabalhista e 72h 40 Trabalho e 60h
Previdenciaria Previdenciério
Economia
6° Brasileira e 72h 40 Economia Il 60h
Regional
- Administracao
Gestéo Estratégica .
3° ) 72h 50 Mercadoldgica 60h
de Marketing "
Administracéo
Sem Equivaléncia 50 de Recursos 60h
Humanos I1
Gestdo de o
) Administracao
Material, .
4° - 72h 52 de Cadeia de 60h
Patrimonial e )
- Suprimentos |
Logistica
) ) Contabilidade
Sem Equivaléncia 50 60h
de Custos
) ) Administracéo
4° Gestdo Financeira 72h 52 . ) 60h
Financeira |
Gestéo de Administracéo
50 Informagbes 72h 6° de Informac0es 60h

Gerenciais

Gerenciais
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Admiistracdo

Sem Equivaléncia 6° da Cadeia de 60h
Suprimentos Il
Fundamentos da Administracao
40 o 72h 6° o 60h
Gestdo Publica Publica
Elaboracéo de
Sem Equivaléncia 6° Gestdo de 60h
Projetos
Direito
L Administrativo
Sem Equivaléncia 6° o 60h
e Legislacédo
Tributéria
Gestdo de Administracao
50 Producéo e 72h 7° da Producdo e 60h
Operacdes Operacdes
Estagio Estagio
6° o 300h 7° o 300h
Supervisionado Supervisionado
Metodologia Trabalho de
7° Cientifica 72h 7° Concluséo de 60h
Aplicada Curso |
Gestdo de
7° Plano de Negdcios 36h 7° Novos 60h
Negdbcios
Orgamento
Orgamento )
50 ) 72h 7° Empresarial e 60h
Empresarial )
Pdblico
Administracéo
Fundamentos da )
6° ] 72h 8° e 0 Meio 60h
Gestdo Ambiental _
Ambiente
L Negociacao e
Negociagdo e
7° o 72h 8° Processo 60h
Processo decisorio .
decisorio
Trabalho de Trabalho de
7° Concluséo de 72h 8° Concluséo de 120h
Curso 1l Curso Il
Tépicos
Sem equivaléncia 8° Especiais em 60h
Administracdo
Gestdo da : Administracao
52 ) 72h Eletiva _ 60h
Qualidade e da Qualidade e
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Inovagdo Inovagdo
Etica
50 Etica profissional 36h Eletiva Profissional e 60h
Empresarial
50 Gestéo de Servigos 36h Eletiva GeSta-O - S
Servigos
Fundamentos
Sem equivaléncia Eletiva D COmETE 60N
Exterior
Elaboracdo de
Projetos em
Sem equivaléncia Eletiva Politicas 60n
Publicas
Marketing
Sem equivaléncia Eletiva Digital 60n
Licitagdo e
Sem equivaléncia Eletiva TS 60h
Negdcios
Sem equivaléncia Eletiva B s 60n
Gestéo do
Sem equivaléncia Eletiva Coirlhes raE 60n
Seguranca e
Sem equivaléncia Eletiva Satide do 60n
Trabalhador

As disciplinas da matriz curricular antiga que possui 36h (Sociologia Aplicada,

Psicologia Aplicada, Plano de Negocios, Etica profissional e Gestdo de Servicos), para serem

aproveitadas o académicos terdo que realizar atividades e resolver exercicios para

complementacdo da carga horéria.

19 BIBLIOGRAFIADOPROJETO

BRASIL.

MinistériodaEducacdoedoDesporto/SecretariadeEducacdoSuperior/
CoordenacdodasComissdesdeEspecialistasdeEnsinoSuperior, 26/02/ 1999.

CémaradeEducacaoSuperior.

DCNdos;:ursosdegraduagéo. Parecer 67/2003 de11/03/2003.Brasilia, 2003.

. LeiFederaln®. 10.861/2004.

. Lein®9.394/96 — LDB — LeideDiretrizeseBasesdaEducacdoNacional.
MEC. CNE. Diretrizescurricularesparaocursodegraduacdo. <disponivelemwww.mec.gov.br>

DiretrizesCurricularesBrasilia;

ReferencialparaasDiretrizesCurricularesNacionais.
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. Lei n° 4769, de 9 de setembro de 1965. Consolidacdo da Identidade do
Administrador.

. Lein.°11.788 de 25 de setembro de 2008. Lei do Estagio.
. Lei Federal n.°10.861/2004. Pratica Docente.

MEC/CONAES. SINAES - SistemaNacionaldeAvaliacdodaEducacdoSuperior:
orientagdesgeraisparaoroteirodaauto-avaliagdodasinstituicdes. Brasilia:
InstitutoNacionaldeEstudosePesquisasEducacionais- INEP, 2004.

: ParecerCNE/CESN. 08/2007 -
Dispdesobrecargahorariaminimaeprocedimentosrelativosaintegralizacdoeduragdodoscursosde
graduacéo, bacharelados, namodalidadepresencial.

. ParecerCNE/CPn°. 009/2001.
. PortariaMECn®. 1.886/94.
.Conselho Nacional de Educacdo. Resolucgédo n° 4, de 13 de julho de2005.

CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAO, Resolucdo n.°07/2006. Sistema de Avaliaco
da Educacdo Superior.

Resolugdo de Estagio n.°008/2009. UERR
Resolucdo n.° 031 de 22 de dezembro de 2010. Normatizacao do Estdgio. CONUNI/UERR.

Resolucdo  n.°021/2008  Componentes  Curriculares, formagdo do  académico.
CONUNI/UERR.

Resolucdo n.°061 de novembro de 2008. Regulamentacdo de Iniciacdo Cientifica.
CONUNI/UERR.

Resolugdo n.°032 de dezembro de 2099. Subsidio concedido aodocente. CONUNI/UERR.
Resolucdo n.°029 de 23 de outubro de 2006. Monitoria. CONUNI/UERR.
Resolucdo n° 008 de 28 de maco de 2017. Programa de Nivelamento. CONUNI/UERR.




