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INTRODUCAO

Estabelecer uma educacdo de qualidade, que seja significativa para vida, ¢ um dos
principais objetivos dos educadores, das escolas e da secretaria de educag¢do e um dos
interesses dos pais e alunos. Preocupada com esses arquétipos, a Universidade Estadual de
Roraima — UERR e a Secretaria Estadual de Educacéo e Desporto de Roraima — SEED, em
parceria com a Fundagdo Universidade Virtual de Roraima - UNIVIRR, firmam parceria com
o intuito de objetivar alternativas que possam propiciar essa tdo ambicionada meta, que tem
constituido uma missdo permanente dos sistemas educacionais no Brasil e no mundo, através
da qualificagéio dos profissionais da Educagéo e da populagfo de Roraima, com a implantacéo
de Programas de graduacdo EaD e de Pos-graduacdo, através do Mestrado e Doutorado
Profissional em Educacdo.

No entanto, ao conceber essas metas, nos deparamos com algumas limitacdes, como:
a) auséncia de articulag@o entre teoria e pratica, b) curriculos distantes da realidade social e da
identidade dos alunos, c) falta de embasamento teérico e de compromisso de uma boa parte
dos profissionais vinculados 4 educacdo, d) falta de recursos financeiros, ¢) fragilidade dos
modelos de gestdo educacional vigentes, f) auséncia de uma proposta pedagégica que possa
expressar a realidade da escola e que sinalize possiveis caminhos para que possa haver, de
fato e de direito, uma melhoria significativa na educagio, dentre muitos outros.

Frente a essas provocagdes, a saida ¢ elaborar, implantar e implementar na escola um
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO — PPP condizente com as determinagdes da Lei de
Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n° 9.394/96, com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, com os Pardmetros Curriculares Nacionais e com vistas a Base Nacional Comum
Curricular, devendo estar coerente também com a realidade social em que a escola estd
inserida, voltando-se para a resolugfio dos problemas presentes do cotidiano escolar, bem
como o fortalecimento das agdes em andamento que tenham resultados positivos, numa
educagdo de qualidade significativa para a sociedade escolar.

Sendo assim, este projeto tem por meta apresentar os eixos que possibilitario a
melhoria da educagéo no que se refere ao ensino e a aprendizagem pedagogica, apresentando
estratégias e agdes que devam ser introduzidas no dia a dia da escola, seguido de um caréter
propositivo, pois, isso definird concepgdes e principios a serem desenvolvidos no ambiente

escolar, tendo como balizador a legislagéio vigente e o Plano Nacional de Educacio — PNE.



Busca-se expressar aqui a ousadia de inovar com um jeito diferente de ser escola,
redimensionando o tempo e o espaco escolar, voltado para a sociedade do conhecimento e néo
da informagfo, amparados por uma proposta humanista, este PROJETO DE
IMPLANTACAO pretende apontar para a superagio da cultura tradicionalmente assumida de
simples transmissdo de conhecimentos, avan¢ando no sentido da pesquisa e da construgdo de

novos saberes a partir do convivio e das inter-relagdes das areas do conhecimento e destas

com a realidade escolar.



1 OBJETIVOS DO CAMPUS DE EXCELENCIA APLICADA A EDUCACAO DA
UERR - CEAP/UERR

1.1 Geral

Implantar em Boa Vista o Campus de Exceléncia Aplicada a Educacio da
Universidade Estadual de Roraima — CEAP/UERR, transformando a “Escola Estadual
Professor Severino Gongalo Gomes Cavalcante” em sua Escola de Aplicagio, por meio de
uma proposta de gestdo compartilhada entre a Secretaria Estadual de Educacio e Desportos
do Estado de Roraima — SEED, de modo a se tornar referéncia no modelo de gestio de
exceléncia em educagdo, em parceria com a Universidade Estadual de Roraima e a
Universidade Virtual de Roraima, UNIVIRR, a fim de implantar Programas de graduacfo

EAD e de Pé6s-graduagio, através do Mestrado e Doutorado Profissional em Educacio.

1.2 Especificos

a) Realizar uma integragéo entre os cursos de licenciatura da UERR e a “Escola Estadual
Escola Estadual Professor Severino Gongalo Gomes Cavalcante”, transformando-a
numa Escola de Aplicacio;

b) Proporcionar a utilizagdo conjunta da estrutura fisica da “Escola Estadual Professor
Severino Gongalo Gomes Cavalcante” da Secretaria Estadual de Educagdo e
Desportos do Estado de Roraima — SEED/RR e da Fundaco Universidade Estadual de
Roraima - UNIVIRR, a fim de otimizar o emprego de recursos publicos
proporcionando as aulas préticas e tedricas no mesmo espaco fisico, sendo que as salas
de aula do Ensino Médio da SGGC, serdo utilizadas como laboratério de praticas para
os acad€émicos dos cursos de licenciatura da UERR, numa interagdo entre os alunos do
ensino médio e os estagidrios dos cursos de licenciatura que teriam as aulas tedricas no
mesmo espaco fisico no periodo noturno;

¢) Construir uma parceria para o fortalecimento das politicas de formag¢do continuada do
CEFORR, em parceria com a - SEEDRR e UNIVIRR, para os professores da rede
basica de educagdo, por meio de um rodizio por tempo determinado no Campus de
Exceléncia, onde esses professores que atuariam em sala de aula na Escola de
Aplicagdo teriam um percentual da carga horaria destinada exclusivamente para as
atividades de formag&o continuada desenvolvidas pela UERR;

d) Proporcionar o acesso dos professores da educacfo bésica aos cursos graduacdo, de
extensdo e programas de pos-graduacdo, do Mestrado e Doutorado Profissional em
Educacdo da UERR e aos programas de EAD em parceria com a - SEEDRR e
UNIVIRR, no intuito de qualificar o professor que estd em sala de aula na rede basica
estadual;



e) Fomentar a criagdo de cursos de nivelamento para os alunos da Escola de Aplicagdo, a
fim de que possam ter um melhor aproveitamento durante a realizagio da graduacio;

f) Incentivar a participa¢do dos alunos do Ensino Médio nas atividades de extensdo e
pesquisa da UERR, fomentando a inicia¢do cientifica como uma ferramenta para
despertar as vocagdes e afinidades com determinadas dreas do conhecimento.



2 JUSTIFICATIVA

O curriculo desenvolvido nas escolas ainda ¢ muito influenciado pela
pluridisciplinaridade, pois os contetidos s&o trabalhados de forma fragmentada e distante da
realidade social. Mesmo que tenham sido desenvolvidas praticas interdisciplinares é possivel
perceber a auséncia de um referencial curricular que responda de forma mais eficaz as
exigéncias de uma educa¢dio mais expressiva. Ainda que haja um Referencial Curricular
Estadual € possivel também perceber a falta de uma maior articulagio entre as orientacdes dos
PCNEM's e a pratica pedagdgica desenvolvida pelos docentes.

Essa desarticulagfio entre a teoria e a pratica repercute diretamente na qualidade do
ensino e da aprendizagem, descontextualizando todo referencial pedagdgico que muitas vezes
ndo se coadunam com os Pardmetros e com os Referencias Curriculares Nacionais e também
com a propria identidade da comunidade escolar.

Como o Planejamento para a Orientagio Técnica-Pedagégica € realizado
ordinariamente de forma bimestral, nele também s3o elaborados os planos e os projetos de
aprendizagem. Cabe ressaltar que as Escolas da rede ptblica de Roraima participam das a¢Ges
do governo federal que fortalecem a melhoria da aprendizagem. Para Silva (2010, p. 211):

Muitas vezes o planejamento é muito bem escrito, com propostas inovadoras, com
dindmicas maravilhosas, abrangendo um conhecimento teérico eficaz, mas, na
pratica, o que acontece ¢ muito diferente, a escola continua dando énfase no

“aprender fazendo”, executando técnicas tradicionais de ensino ¢ de avaliacdo do
aluno.

Uma das fragilidades do planejamento em termos de aprendizagem decorre da propria
estrutura curricular, que estabelece uma organizacio pluridisciplinar fragmentada, que
permite pouca aproximacdo entre as areas de conhecimento para planejar as atividades
pedagdgicas.

O planejamento de gestdo educacional brasileiro é herdeiro do modelo hierérquico e
centralizador imposto na administragfio publica brasileira, que necessita ser superado por
meio de maior abertura da escola & comunidade nos processos decisérios.

No tocante a avaliagfo utilizada na escola estd muito vinculada ao produto (contetdos)
€ ndo ao processo de formagdo, baseando-se ainda no acumulo de informac¢des e ndo na
formagdo de competéncias. Dessa forma, a avaliagdo ¢ dissociada do processo de
aprendizagem, propiciando a compreensio de que o saber nfo estabelece relagdes contextuais.

De acordo com Silva (2010, p. 137), encontramos na avaliagdo dois tipos de funcdes:
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Gerais: fornecer as bases para o planejamento; possibilitar a selegéo ¢ a classificagdo
dos atores nela envolvidos e; ajustar politicas e praticas curriculares.

Especificas: Facilitar o diagndstico; melhorar a aprendizagem e o ensino; estabelecer
situagdes individuais de aprendizagem; interpretar os resultados e; promover e
agrupar os alunos para classifica-los.

Para Haydt (2003), a avaliacdo € um processo continuo e sistemdtico, nao podendo
ser esporadica, devendo ser planejada e acontecer continuamente. Com esta viso, a avaliagdo
acaba se inserindo num sistema mais amplo, denominado processo de ensino-aprendizagem,
devendo ocorrer durante todo o processo de formagdo, fornecendo um feedback para que se
possa fazer a recuperagdo paralela a0 mesmo tempo.

Silva (2010 p. 96-97) afirma que a avaliagdo ¢ classificada em trés tipos:

A diagnoéstica, a formativa e a somativa. A avaliagdo diagnéstica & responsavel
pela identificagdo dos contetidos aprendidos ou ndo pelo aluno no inicio do processo
de ensino, detectando seus pontos fracos e fortes. A avaliagio formativa situa o
aluno quanto aos contetidos aprendidos e propde solugdes a partir de dificuldades
encontradas durante o processo a fim de alcangar o objetivo determinado e
sinalizando as modificagGes ocorridas. A somativa é a avaliacio que acontece ao
final do processo de ensino, que pode ocorrer no final de um determinado contetudo
ou em prazo determinado - bimestre, semestre, final do curso, e tem como finalidade
classificar, com fun¢do mais voltada para categorizar e/ou quantificar, atribuindo
valores ou notas.

Quanto ao processo de recuperagdo, a escola tem procurado propor desenvolver
recuperagdo continua como determina a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei
Federal n® 9.394/96. Um outro ponto a ser mencionado refere-se a falta de articulacio entre os
profissionais, no que se refere ao plancjamento e avaliago, além da relacdo assimétrica entre
os conteudos e o contexto geral praticado. Em muitos casos, existe um distanciamento entre o

que o professor planeja e o que ele realmente executa quando avalia seu aluno.
2.1 Escola de Aplicacfio no contexto histérico

O surgimento dos Colégios de Aplicagio no Brasil fundamenta-se nos principios
pedagdgicos do movimento escola novista, que surgiu no final do século XIX e inicio do
século XX. Um movimento que buscava uma educag8o critica e pragmatica de forte oposicéo
aos modelos tradicionais de ensino.

Segundo Machado (2013), John Dewey fundou o movimento Escola Nova na América
do Norte, criando, nos Estados Unidos, a Escola Experimental, que posteriormente ficou
conhecida como Escola-Laboratério da Universidade de Chicago. A escola foi criada para ser

um laboratério de ensino, em que teorias sobre educagdo poderiam ser postas em pratica,
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testadas e cientificamente avaliadas, objetivando tornar o aluno o centro da educacio e sujeito
ativo no processo de aprendizagem.

As mudancas ocorridas nos tltimos anos nos setores sociais, econdmicos, politicos e
culturais passaram a requerer novas concepgdes de cidadania e de trabalho no ambito da
educaco, contribuindo para a revisdo das praticas educativas, exigindo uma aprendizagem
que permita ao aluno aprender a continuar aprendendo, ampliando seus conhecimentos e
poder ser um cidaddo util a sociedade durante sua vida.

A escola, apesar de fornecer aos alunos meios para a obtengdo de conhecimentos, ndo
tem conseguindo desenvolver nos educandos uma aprendizagem significativa, que propicie
um conhecimento critico, voltado para a pratica cotidiana e para uma visdo globalizada do
saber.

Nesse sentido, percebe-se a necessidade de uma proposta que busque associar teoria e
pratica, torne o aluno participante ativo do processo de construgdo do conhecimento e que
reconheca a diversidade dele e o faga compreender a si proprio € ao outro como integrantes do
processo histdrico e social.

Para que isso se torne realidade, ¢ necessario desenvolver uma nova identidade
curricular, que ndo pode ser fruto do espdntaneismo, mas torne-se um instrumento capaz de
fornecer as bases para introduzir na escola, e na prética pedagédgica da gestdio escolar, agdes
que venham apontar alternativas para se atingir uma educagdo de qualidade.

Este projeto tem por meta principal apresentar eixos que possibilitem a melhoria dos
trabalhos a serem executados junto aos profissionais da educagfio e alunos que compdem o
Ensino Médio, no que se refere & aprendizagem e a pratica pedagdgica, apresentando também
estratégias que possam contribuir para a melhoria desse nivel educacional.

Também se pretende construir na escola um modelo educacional que permita ao aluno
“aprender a aprender”, contribuindo para a formag¢3io de um sujeito capaz de intervir
racionalmente na resolugdo de problemas e que possa perceber o conhecimento e sua
produgdo como algo integral, contextualizado, que respeite a identidade e a diversidade, tanto
dos alunos quanto da comunidade.

Portanto, o trabalho aqui proposto emerge da necessidade de se introduzir um conjunto
de agdes indicadas para a melhoria do atendimento desenvolvido na escola, seja do ponto de
vista teérico como da realidade pratica. Sendo assim, pretende-se desenvolver um modelo de
gestdo participativo, uma prética pedagégica de cunho sécio-constutivista e interacionista,

uma estrutura curricular balizada pelos Pardmetros Curriculares Nacionais.
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2.2 Escola de Aplicacido da Universidade Estadual de Roraima

A Escola de Aplicag@o da Universidade Estadual de Roraima apresenta como proposta
a reforma curricular e a busca pela reflexdo-agdo-reflexdo. Pois esse processo traz consigo um
saber que estd presente nas acdes profissionais, podendo ser compreendido também como
conhecimento técnico ou solu¢do de problemas, ou seja, como analisa Pérez Gomez (1992), €
o componente inteligente que orienta toda a atividade humana e manifesta-se no saber-fazer.

A reflexdo-sobre-a-agdo, para Schon (2000), estd em relacdo direta com a acdo
presente, ou seja, com a reflexdo-na-agéo, e consiste numa reconstrugido mental retrospectiva
da ago para tentar analisa-la, constituindo um ato natural com uma nova percep¢io da agio.

A acdo reflexiva no processo de ensino-aprendizagem nos remete a identificar a
importancia e os novos desafios que predominam na pratica onde o profissional consiga dar
respostas as situagdes que emergem no dia a dia, criando um repertério de solugdes as
situacdes complexas no cotidiano escolar.

Busca-se oferecer, assim, um padrdo de exceléncia de ensino, permitindo aos
licenciandos dos cursos de graduagdo da UERR a observagio de um saber-fazer docente
importante no campo das abordagens didético-pedagdgicas, pois o desafio da educacdo é a
reflexfo continua e dialdgica das suas praticas pedagdgicas, assim como a superagio dos
conflitos ideoldgicos presentes nos process'os educativos.

A UERR tem como finalidade, nesse projeto, além de atividades de ensino,
desenvolver a pesquisa e a extensdo, bem como a consecu¢do de um projeto que possa
avancar como referencial na Educagdo Bésica, ou seja, na qualidade da
experimentacdo/inovacdo pedagoégica e no aperfeicoamento dos estdgios dos cursos de
licenciatura, mantido pela UERR, em coopera¢do com o corpo docente ¢ discente da “Escola
Estadual Professor Severino Gongalo Gomes Cavalcante”, com a SEEDRR ¢ a UNIVIRR,
através de transmissdo de cursos de graduagdo e especializagdo em gestdo escolar

Considera-se, dessa forma, a fun¢@o social da educaco e da instituicio formadora,
que se caracteriza por seu carater intencional e politico, pretendendo romper com os modelos
tradicionais na gestdo escolar e no ensino, buscando, a partir desse modelo de escola,
introduzir novas culturas educacionais, que possam servir de modelo a ser implantado em

outros sistemas de ensino como um todo.
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3 FUNDAMENTACAO TEORICA

3.1 Referencial Teorico

Com base nas determinagdes da Constitui¢do Federal, que garantem diretrizes para a
Educacgdo, assim como na Lei Diretrizes e Bases 9394/96, no artigo 12 inciso [ e VI, que
incubem o estabelecimento do ensino:

1 Elaborar e executar sua proposta pedagogica(...)
IV Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integragdo da

sociedade como a escola.

No artigo 13 inciso I, IT e VI, que incubem os docentes:

I Participar da elaboragio da proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino.

I Elaborar e imprimir plano de trabalho, segundo a proposta pedagbgica do
estabelecimento de ensino...

VI Colaborar com atividades de articulagdo da escola com as familias e a
comunidade.

E no artigo 22:

A educagdo basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe a
formagdo comum indispensavel para o exercicio da cidadania e fornecer-lhes meios
para progredir no trabalho e em estudos posteriores.

Na perspectiva da LDB, Lei n® 9394/96, que permite, em seus artigos 26 e 27, a
autonomia para que a escola adeque seus curriculos ao contexto social, considerando os eixos
epistemol6gicos, interdisciplinares e contextuais, dentro da ética, estética e politica, devem se
traduzir em agdes pedagodgicas e administrativas de acordo com as diretrizes curriculares
nacionais, pois, para se construir um projeto de cidadania, devemos ter clareza do modelo de
cidadania que nos propomos a discutir, os quais passa pela gestdo democratica, pela
flexibilizagdo curricular e pelo planejamento coletivo. Entendendo a educacio como condicio
para o desenvolvimento autossustentado, identidade prépria e autonomia intelectual.

O ideal de democracia e de cidadania para a burguesia e seus gestores ¢ intelectuais
seria aquele em que os diretores fossem atendidos sem o fortalecimento das camadas
populares em que os direitos de cidadania fossem apresentados sem termos cidaddos. Isto é,
termos ideias, mas sem agdes, legislac@o e proposta, apenas de forma semantica e ndo pratica.

Outras bases legais que asseguram a formalidade do projeto politico-pedagégico, bem
como das diretrizes administrativas e pedagogicas para a escola estdo dispostas no Projeto

Pedagogico, que na Escola de Aplicagdo da UERR ser4 apesentado como Projeto Pedagdgico
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Institucional (PPI), que serd elaborado para um exercicio de 4 (quatro anos), tendo como
participantes as comunidades escolar e universitéria.

Contudo, mesmo com as regulamentagdes, devemos considerar que o Projeto Politico
Pedagdgico, que traduz nos alunos, na escola e na comunidade, as interpretacdes da ciéncia e
da cultura, estabelece condigdes para o exercicio da cidadania critica, da formacédo ética e
politica, que possa ser expressa no cotidiano através da praxis, de competéncias para saber
atuar na sua relagdo com os outros, na sua vida social e habilidades para atuar no mundo
diversificado e globalizado.

A concepgéo de Cidadania que se pretende com esse projeto, serd expressa através de
acdes no ambito didatico, pedagoégico, administrativo e organizacional, capazes de levar a
comunidade a refletir de maneira consciente sobre a infra-estrutura do Estado, da Sociedade e
do grupo que fazem parte, bem como da cultura e da ciéncia. No perdendo de vista que esse
projeto € um processo continuo e idealizado conforme as dificuldades e interesses do publico
a qual se dirige e o dirige.

A escola ndo pode ser entendida como sendo uma instituicdo que pode funcionar
tecnicamente ou se autogerir sem a participagfo dos diferentes setores a cla relacionados,
autonomia ou democratizagdo das instincias que a cercam.

No entanto, a escola como dispem a LDB ¢ o local de formacdo da cidadania e
preparagdo para o mundo do trabalho, portanto, é nela que se dard o processo de
desenvolvimento socioeducativo ¢ o estabelecimento da politica de formacéo, considerando as
normas da legislagdo vigente a partir do permanente processo de construgdo da proposta
pedagégica, resultante da pesquisa, da inovagdo e do amplo debate.

E essa formag8o s6 serd possivel 'se considerarmos que as ac¢des desenvolvidas na
escola sdo resultados da participago coletiva e das influéncias culturais, econdmicas, sociais,
histéricas e, principalmente, que o processo educacional e politico deve ser democratico,
promovendo o pensamento e a prética critica, criativa e participativa. Mas, tais competéncias
ndo podem ser apenas institucionais, elas devem estar inseridas na prépria praxis escolar.

Nessa perspectiva, o processo de democratizagdo da organizacfio da escola envolve
aspectos extras e intramuros, no qual nfo se pode deixar de ser considerada a relagdo
Diretor/Professor/Aluno/Pais, além dos problemas conjunturais, tomando estes, as equipes € a
comunidade escolar como portadores de identidades e representagdes sociais. Elementos que
devem ser considerados na formulagdo, selecdo e elaboragio das matrizes curriculares, de

cada nivel ou modalidade de ensino.
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Assim, a escola se torna um espaco de conflito e de discussdo da necessidade da
realizaciio de procedimentos que possam efetivar o processo de ensino-aprendizagem e de
absor¢do de competéncias. Mas, para que isso venha a se materializar é necessaria a
introducéo de instrumentos como o projeto politico-pedagdgico, o planejamento participativo
e o fortalecimento das formas de integragdo escola-comunidade, gestdo-docéncia.

Schmelkes (1994) reflete que néo basta que todos participem, ¢ necessario fazé-lo em
equipe, e de forma coesa e organizada, onde todas as agdes devem ser entendidas com um
processo continuo de aprimoramento. A participacdo requer compromisso de todos e um
envolvimento ndo sé nas decisdes, mas durante todo o processo, pois sé assim a escola terd
autonomia para elaborar sua matriz curricular, regimento interno, projeto-pedagégico, plano
financeiro e outras agdes que devem se traduzir em forma de didlogo entre Escola,
Comunidade, Estado, Sociedade.

A gestdo, nesse sentido, por ser um empreendimento global e dindmico, ¢ fundamental
e imprescindivel a participacdo democratica de todos, independente da sua postura ideoldgica
ou do segmento que represente. A gestdo, assim, ndo se resume ha diversos instrumentos
administrativos, mas a algo onde todos participam. Nzo perdendo de foco que ela ndo € um
espago intermindvel de discuss@o ou em lugar onde se medem forgas, mas um processo que
requer compromisso, pesquisa, trabalho compartilhado com base em pardmetros e diretrizes
definidas previamente pelos participantes, que ndo devem se portar como meros fiscalizadores
ou tecnocratas, mas como gestores e responsaveis diretos pelos destinos da escola.

O processo de democratizagdo idealizado, que pode permitir a escola a superar o
autoritarismo e a tecno-burocracia, ndo pode ser uma democracia controlada, que Gentilli
(1998) denomina democracia ndo-democratica, onde os gestores tomam decisdes sem
interferir nas estruturas de organizacdo existentes na escola que vdo do plancjando a sua
execucdo, da sua fungdo social a sua representacéo.

Quanto a isso, Rocha (1995) advoga que a gestdo democratica contribui para que se
geste uma nova qualidade de educacéo, onde deve ser considerada sua autonomia em todos os
sentidos, possibilitando a competéncia de avaliar seu funcionamento e construindo e
desenvolvendo seu curriculo e suas propostas pedagogicas.

Saviani (1989) argumenta que o processo educativo é a passagem da desigualdade em
termos de participacdo para a igualdade. E esse processo deve ser considerado em seu
conjunto, como democrético, tomando este viés como ponto de partida ecm direcdo da

construgdo da democracia.
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Nesse sentido, as praticas pedagogica e gestiondria devem contribuir para a
democratizagio da sociedade. Com isso, a gestdo participativa ou democratica deve se dirigir

para a formagdo cidadd, bem como para a sociedade.
3.2 Eixos Norteadores do Projeto

Neste item s3o apresentados os aspectos gerais propostos para a implantacdo desse
projeto, cientes que estes elementos nfo sdo e nem serdo a solug@o absoluta para os males que
afligem a educagio, mas uma tentativa consciente de buscar novas alternativas de estabelecer
uma parceria entre a educag@o praticada na UERR, a SEED e a UNIVIRR, parceria essa que
possibilitara a abertura de novos caminhos para uma educacdo significativa e de qualidade,
altamente producente para a formacdo social e cultural da sociedade roraimense, de modo a se
tornar referéncia no modelo de gestdo de exceléncia em educacdo, com a implantacdo de
Programas de graduacdo EAD e de Poés-graduagdo, através do Mestrado e Doutorado
Profissional em Educaco.

A finalidade principal da Escola de Aplicacdo da UERR € promover a apropriacdo do
saber historicamente produzido, devendo a Escola reportar todos os seus esforcos para este
fim. Para além de toda consideragfio pragmatica, a Escola de Aplicacdo da UERR tera
presente o valor intrinseco do saber, promovendo sua valorizacdo pelo educando, como
condicdo de realizagdo do proprio aprendizado escolar.

A Escola de Aplicagdo da UERR pretende alargar a relaco do sujeito com o objeto do
conhecimento para além do contetdo das disciplinas escolares tradicionais, incluindo as
dimensdes da produgdo cultural, considerando a heterogeneidade sociocultural e econémica,
bem como todo tipo de diferencas individuais presentes entre seus alunos. Isso podera
promover a apropriacdo do saber respeitando as heterogeneidades e diferengas.

Para tanto Escola de Aplicacdo da UERR devera dispor de adequadas condi¢Bes
pedagbgicas, materiais, técnicas e humanas para a realizagdo de seus fins. Assim, ela, por
meio da UERR em parceria com o CEFORR e a UNIVIRR, terd um sistema permanente de
formacdo profissional dos educadores escolares. Servindo, portanto, como um centro de apoio
a formag&o continuada dos professores da rede.

O projeto pedagdgico da Escola, pautado em principios aprovados pela UERR, devera
estar sempre em um processo constante de reelaboracdo, contando com o cnvolvimento de

toda comunidade escolar em ciclos de aprendizagem e formag3o.
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3.3 Ensino e Aprendizagem

O mundo atual passa por uma série de transformagdes nos mais diversos campos,
requerendo novas posturas da sociedade como um todo. Antigos paradigmas passam a dar
lugar a outros, alterando mentalidades, comportamentos e formas de conhecer ¢ se relacionar
com a sociedade e 0o meio ambiente. Nesse processo, a educacdo ganha a sua importancia de
fornecer aos estudantes conhecimentos que possam contribuir para a melhoria nas relacdes
sociais.

Nas Escolas, esses conhecimentos podem ser traduzidos através dos processos de
ensino e aprendizagem, que devem incorporar os novos pressupostos pedagdgicos e
educacionais presentes no contexto social. A defini¢do do modelo de aprendizagem deve
procurar considerar a diversidade, a contextualizacdo, a flexibilidade e a identidade com base
na: Interdisciplinaridade, que ocorre quando as éreas e as disciplinas se propde a integrar
conhecimentos variados para compreender o processo de aprender; ¢ Transdisciplinaridade,
que ocorre quando os atores se propdem a construir pontes entre a objetividade e a
subjetividade, entre a ciéncia e a consciéncia na busca da afetividade da compreensdo do ser
que aprende e no significado dessa aprendizagem para a sua humanizac¢@o.

Com base nesses aspectos, podemos responder aos desafios de aprendizagem de forma
mais eficiente, mas mantendo a preocupagdo de que ela ndo pode ser constituida como
elemento desconexo da realidade ou distante das modalidades estruturais do conhecimento.

A aprendizagem, processo de construgdo e reconstrucdo do conhecimento, deve ser
entendida como um processo global que envolve estruturas curriculares e de avaliacdo. Essas
estruturas se efetivam através da pratica pedagdgica, que deve procurar superar a dicotomia
entre teoria e pratica, incorporando as diretrizes e pardmetros curriculares apresentados pelo
Ministério da Educagdo (MEC), bem como as novas teorias do ensino e da aprendizagem que
ndo produzem melhorias isoladamente, poils depende da Gestao da Escola.

Para efetivar transformacdes no ensino e na aprendizagem, ¢ necessario desenvolver
um planejamento que possibilite um curriculo que consubstancie na interdisciplinaridade, na
transdisciplinaridade e na contextualizagio, superando, assim, a linearidade, a fragmentacgdo e

produzindo autonomia intelectual, com possibilidade de prosseguimento nos estudos.
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Outro ponto a ser mencionado refere-se & forma como os conteudos precisam ser
tratados, possibilitando ao aluno sair da passividade, onde um dos caminhos ¢ o trabalho com
a solucdo-problema, possibilitando uma aproximago entre os sujeitos envolvidos no processo
de ensino e aprendizagem, através do desenvolvimento de competéncias ¢ habilidades que

possam auxilid-los na tomada de decisdes.
3.4 Gestao e Planejamento

A Escola € um sistema sociocultural dindmico, pelo qual trafegam diversas acdes e
segmentos, os quais precisam estar articulados, organizados e cientes do seu papel de gestores
do processo educacional. O Planejamento a ser desenvolvido na Escola ndo pode ser
fracionado, caso contrario ocorrera de forma esporadica, dissociado do contexto educacional e
social no qual a Escola esta inserida. Ele também no pode ser burocrata ou ser orientado para
setores especificos, pois precisa sem mais autonomo e amplo. Nessa perspectiva, a UERR, por
meio de suas Diretorias e Coordenagdes, desenvolvera agdes que possam corroborar com a
forma de planejar, executar e avaliar o ensino-aprendizagem de um modo mais eficaz e que
favoreca um melhor desempenho das atividades e programas a serem descnvolvidos na Escola
de Aplicacdo da UERR, em parceria com a UNIVIRR.

Portanto, o planejamento que se pretende desenvolver na Escola deve levar em conta
informagdes sobre elementos internos e externos, além dos resultados que se pretende obter,
apresentando um pensamento inovador, propondo um referencial tedrico e estrutural e
traduzindo objetivos e metas a serem atingidas.

Outro aspecto fundamental € a gestdo, pois ela, assim como de qualquer outro espaco
de interagdo social, deve estar orientada por uma determinada linha politica, formulada a
partir da dindmica das relagdes que se desenvolvem no espago e nos grupos que compdem tal
institui¢do, tornando-se uma ferramenta de formulagdo e implementacdo de politicas de
organizacdo do trabalho escolar.

Neste sentido, a gestdo democratica na educagdo representa um processo politico-
administrativo construido pela ampla participagdo das pessoas nos processos de elaboracio de
politicas educacionais mais eficientes, em um contexto de interdependéncias, mas tendo como

mecanismo a pratica do didlogo entre os individuos e os grupos.
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A Escola de Aplicacdio da UERR na busca pela gestio participativa, por meio das
instincias que compdem sua estrutura organizacional, serd composta pelos seguintes 6rgéos
deliberativos:

= Conselho de Campus: instdncia que congrega os gestores do Campus e da Escola
de Aplicagdo, assim como as representacdes dos docentes das licenciaturas da
UERR (um representante por area de conhecimento) e da Escola de Aplicacdo (um
representante por area de conhecimento) nos processos de decisdo do Campus;

= Conselho Escolar: instdncia que congrega a participacdo dos docentes da Escola
de Aplicacdo nos processos decisorios da Escola;

= Diretério Académico: instdncia que congrega a participacdo da representagdo (um
representante por curso) dos académicos das licenciaturas da UERR nos processos
decisérios a sua participag@o na vida académica do Campus;

* Grémio Estudantil: instdncia que congrega a participagio da representa¢do (um
representante por sala) dos discentes da Escola de Aplicagdo nos processos
decisérios relativas a sua participagdo na vida escolar da Escola.

A Gestdo e o Planejamento devem ser permanentes e estar em constante processo e
inovagdo. Assim, essas instancias também terfio seus regimentos proprios, mas sem fugir os
preceitos da gestdo da UERR e de suas especificas competéncias.

Nesse sentido, pretende-se cstabelecer parcerias que promovam a participagdo entre a
UERR, a SEED, a UNIVIRR, o CEFORR e a Escola de Aplicagdo da UERR, proporcionando

uma atuagdo mais intensa e diversificada.
3.5 Eixos Pedago6gicos Curriculares

O curriculo traduz, de um lado, o espirito pedagdgico da escola e, de outro, as
concepedes de aprendizagem. E preciso que o curriculo tenha referéncia na realidade. Para
tanto, ele precisa ser contextualizado de tal forma que desenvolva no sujeito competéncias
necessarias para a resolucéo de problemas, através de uma visdo holistica de mundo.

Outro aspecto a ser mencionado refere-se a organizagdo de todas as disciplinas do
curriculo, que ndo podem ser compreendidas de forma estanque, mas de forma integral e
transdisciplinar, pois, embora aparegam dispostas de modo tradicional no desenho curricular,
todas serdo agrupadas por dreas afins, além de serem interligadas pelas 4reas

transdisciplinares.
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Portanto, o curriculo precisa reconhecer a diversidade e a identidade dos alunos e da
comunidade escolar como um todo, bem como estar intimamente relacionado com as
mudancas presentes na realidade social, as inovagdes pedagdgicas e educacionais, com as
orientacdes do MEC e da SEED.

Uma das bases para o curriculo atual sdo as Diretrizes e os Pardmetros Curriculares
Nacionais, acompanhado do Plano Nacional de Educag@o, os quais propdem uma
aprendizagem dindmica permanente, voltada cada vez mais para a realidade social,
econdmica, ambiental, cultural e politica na qual estdo inseridos os sujeitos e as instituigdes
de ensino.

A fragmentacdo da organizac¢do disciplinar criou isolamento e visdo unilateral em
relagdo a organizagdo e producdo de conhecimento, gerando assim a produgdo de
conhecimentos descontextualizados da realidade e com baixa producdo do senso critico e
criativo. Um problema que devera ser superando por meio de outra cultura pedagdgica que
conduz a professores e alunos a resolu¢io de problemas, a reflexdo sobre suas proprias
préticas pedagdgicas e a busca pelo inusitado.

Esse fendmeno, de fragmentacdo da realidade, decorre do modelo de organizagéo
curricular vigente na sociedade contempordnea. O ambiente social € constituido de multiplas
relacdes onde envolve géneros, ctnias, meio ambiente, cidadania, diversidade cultural. Temas
que precisam ser incorporados ao curriculo, ndo como disciplinas, mas como clementos de
articulacdo entre os saberes formais e aspectos da formacgao social.

Nessa perspectiva, a aprendizagem adquire o cardter de preparag@o dos sujeitos para
prosseguir em seus estudos, construir autonomia intelectual, senso critico e criativo a fim de
intervir racionalmente na resolu¢do de problemas. Se o objetivo é formar integralmente o
cidaddo, é necessario que os saberes produzidos pela Escola estejam integrados, inter-

relacionados e constituam-se como meios de desenvolvimento de competéncias e habilidades.
3.6 Avaliacio

A avaliacdo, entendida como um processo auxiliar e complementar ao processo de
aprendizagem e gestdo, terd como propdsito apresentar diagndsticos referentes a diversas
atividades e aspectos desenvolvidos na Escola, os quais possibilitardo o reconhecimento das
agdes que fortalecem ou interferem no desenvolvimento do projeto e, principalmente, das

acdes pedagdgicas a serem executadas.
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Portanto, ela nfio pode ser momenténea ou apresentar um cunho finalista, mas ser
dindmica e continuar presente em cada momento do desenvolvimento e do processo de
aprendizagem, isto é, voltar-se para uma andlise de todo o processo, ndo apenas dos agentes,
mas dos aspectos que influenciam em seu resultado.

A avaliagdo deve ser compreendida como uma agdo continua ¢ dindmica capaz de
permitir a compreensdo da totalidade do processo e a identificacdo das fragilidades a serem
superadas.

Para o processo de avaliacdo propde-se que, a cada encontro do Planejamento
realizado pelo professor seja efetuada uma andlise do desenvolvimento do projeto, que

contard com a participac@o dos docentes, da equipe técnico-pedagogica e dos discentes.
3.7 Articula¢io entre Escola ¢ Comunidade

A Escola ndo pode e ndo deve se manter isolada da comunidade onde ela se encontra
inserida, pois ela constitui um ponto de referéncia de produgdo de conhecimento e de
organizagdo da sociedade. Mas, para que isso ocorra ¢ fundamental abrir espagos para a
participacdo e a sensibilizag@o da comunidade escolar como um todo.

No entanto, essa abertura ndo pode ser apenas informal e esponténea, é preciso que se
estabele¢a uma organizagdo com distribui¢@o e compartilhamento de responsabilidades. Neste
aspecto, € necessario estabelecer um conjunto de estratégias para aproximar a escola e

comunidade.
3.8 Formacio continuada

A melhoria da qualidade da Educagdo ¢ uma das grandes preocupacdes entre 0s
educadores, que tém buscado alternativas que possam efetivamente melhorar a qualidade do
ensino e da aprendizagem. Mas um dos aspectos desse desafio é superar a auséncia de
articulagdo entre teoria e pratica, tornando essa realidade um compromisso entre os
profissionais da educacgdo e dos demais segmentos da sociedade.

Esses aspectos nos remetem a necessidade de capacitar os profissionais da educacio
basica do estado de Roraima, através de cursos de formagdo continuada, mediados pelas

novas abordagens pedagdgicas e curriculares.
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Para que isso possa ocorrer na Escola de Aplicacdo serd necessdrio cstabelecer um
programa de agdes variadas que proporcionem o desenvolvimento de diferentes formas de
atualizagdo didatico-pedagdgica, efetivada por meio de cursos, participacdo em grupos de
pesquisas e estudos, seminarios, disponibilizagdo de produgdes literarias que propiciem a
valoriza¢do e um melhor desempenho do profissional da educagéo.

Nessa perspectiva, a SEED tem dentro da sua estrutura o Centro de Formacdo e
Aperfeigoamento do Magistério de Roraima (CEFORR) que atuaréd na Escola de Aplicacdo da
UERR, amparada pela UERR, com o fim de capacitar os docentes da Rede Estadual de
Educag@o quanto ao uso, estudo e pesquisa de praticas inovadoras, capazes de atender as
demandas exigidas pelo quadro de docentes da SEED, além de estar inovando no sistema de
EAD, com a parceria firmada com a UNIVIRR, através do Termo de Cooperagdo Técnico e
Cientifico, a fim de qualificar os professores da educaco bésica e a populagdo de Roraima.

Nesse sentido, a UERR, a UNIVIRR e o CEFORR caminhardo juntos para que a
Escola de Aplicagdo seja um laboratério de formago continuada, onde parte da carga horéria
do professor lotado na Escola de Aplicacio serd destinada exclusivamente a formacfo
continuada. Num regime de rodizio entre os professores da rede basica de educacdo do
Estado, de forma que o professor seja lotado na Escola de Aplicagdo da UERR por um
periodo determinado suficiente para sua formago continuada, retornando para sua escola de
origem, sendo um divulgador de novas abordagens empregadas no dia a dia da escola,
permitindo que a SEED tenham sempre novos professores na Escola de Aplicacdo, através de
uma capacitacdo continua.

A Escola de Aplicagdo da UERR, nesse contexto, torna-se também um importante
polo de estudos e aperfeigoamento de docentes, pois tem como principio norteador a

necessidade de uma busca constante do desenvolvimento de uma educacio significativa.
3.9 Relacgdes e praticas colaborativas

3.9.1 Estagio

A Escola de Aplicagdo da UERR tem como base ser um espaco permanente de
construgdo de conhecimentos e saberes, de mobilizagdo de competéncias e habilidades,
através da capacitacdo constante e continua, numa parceria estabelecida com o CEFFOR, por

meio do quadro de docentes da UERR.
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Assim, ela compreende n#o s6 o perfil do estudante das licenciaturas que tem nela seu
espaco de estigio, de pesquisa e de praticas profissionais, incorporando também a prépria
politica institucional da UERR, assumindo um papel na formagdo docente.

Nesse sentido, a Escola de Aplicacdo possibilita agdes de formacdo docente no 4mbito
da educagdo superior, através da pesquisa, do ensino e da extensdo, gerando subsidios para
uma educagfo significativa. Ela também constitui um espago onde os académicos da UERR
possam realizar estagios de observagio, pesquisa e regéncia. Atividades em que os estudantes
universitarios possam identificar, buscar e refletir a respeito dos aspectos relativos ao
funcionamento pedagogico e de gestdo que ocorrem no cotidiano da escola.

Ressalta-se que a Escola de Aplicacdo constitui-se também em um espago de didlogo
tedrico-pratico entre os diferentes niveis de ensino, como possibilidade concreta de integragéo
e construcdo de novos saberes na area educacional. Desse modo, a pesquisa torna-se
imprescindivel como uma metodologia de apropria¢do ativa do conhecimento, partindo do
principio que o sujeito aprende quando ele se desenvolve ativamente no processo de produgéo
dos conhecimentos.

O desafio da interface com as disciplinas da graduagdo é um dos aspectos que nos leva
a constantes reflexdes, pois estd ligado ao nosso compromisso de promover atividades que

consolidem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio.

3.9.2 Educacio inclusiva

O fundamento ideolégico das escolas inclusivas consubstancia-se na Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos, pelo qual os poderes ptblicos tém a obrigacdo de garantir
um ensino ndo excludente, que possibilite a integracdo de todos os alunos na sociedade, sejam
quais forem suas condigdes fisicas, sociais ou culturais.

Sob esse fundamento, considera-se que ¢é direito fundamental de todas as criangas
receber uma educacg@o integral, o que supde entdo uma mudanc¢a no conceito de Necessidades
Especiais de Educacio.

Compreendendo que para fazer a inclusdo efetiva e garantir a aprendizagem de todos
os alunos na escola regular é preciso fortalecer a formagfo dos professores e criar uma boa
rede de apoio entre alunos, docentes, gestores escolares, familias e profissionais de saide que

atendem as pessoas com Necessidades Educacionais Especiais, nesse sentido, a Escola de
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Aplicagdo da UERR torna-se um polo para a realizacdo de aprimoramento da pratica
pedagdgica e formagio continuada para o atendimento de seu publico.

A Educacdo Inclusiva se configura, pois, como emancipatdria no sentido de pautar-se
em reflexdes éticas e humanizadoras que aderem a integracfo social do Plano Nacional de
Educagdo, que visam proporcionar aos alunos integrados no contexto escolar condig¢des
plenas para o desenvolvimento de suas potencialidades e autonomia para o digno exercicio da

cidadania.
3.10 Dimensdes Pedagogicas da Escola de Aplicacao
3.10.1 Forma de Ingresso

A “politica de sorteio” para acesso a Escola de Aplicagdo da UERR serd a mesma
forma recomendada pelo Conselho Nacional de Diretores dos Colégios de Aplicacdo
(Condcap) para as escolas de aplica¢do das Universidades Federais. A Escola de Aplicacdo da
UERR faré uso desse instrumento no sentido de assegurar maior igualdade de condi¢des para

0 acesso. Os sorteios ocorrerdo em editais especificos.
3.10.2 Perfil do Egresso

A definicdo do perfil do estudante constitui-se condigdo fundamental para a
elaboracédo do projeto pedagogico e do curriculo escolar. As condi¢des atuais de mercado e as
necessidades sdécio-econdmico-culturais impdem a formagdo de uma pessoa inovadora,
flexivel e competente, um cidadfo consciente e comprometido com a sociedade e com a
natureza.

Define-se, portanto, através do perfil do aluno, algumas questdes que deverdo ser
objeto de atengéo e de construgdo, por parte dos professores, ao longo dos diferentes ciclos de
formacdo do Ensino Fundamental e do Ensino Médio:

* Ter autonomia e autoria de pensamento;

* Ser pesquisador;

= Utilizar o conhecimento em situac¢Ges desafiadoras;

* Aprender a aprender;
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* Manejar, criativamente, a ldgica, o raciocinio, a argumentacdo, a dedugdo e a
inducdo;

* Ser capaz de trabalhar em equipe;

= Ser empreendedor;

= Ser cooperativo;

= Ser ético;

* Ter responsabilidade com a manutengdo do meio ambiente;

* Reconhecer-se como pessoa e ser agente transformador da sociedade com
possibilidades de avaliar e questionar a realidade social, favorecendo mudangas;

* Ser conhecedor da realidade regional, nacional e internacional, capaz de contribuir
para a formagdio de uma nova consciéncia politica, afinada com a sociedade
globalizada;

* Utilizar os conhecimentos da tecnologia como ferramenta facilitadora e

modernizadora de sua atividade profissional.
3.10.3 Gestio de Ensino

A Escola de Aplicagdo ¢ um ente da UERR que tem como finalidade, além de
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a consecugfo de um projeto que possa avangar
naquilo que marca a existéncia dessa unidade de ensino, ou seja, na qualidade da
experimentacdo/inovagdo pedagdgica e no aperfeicoamento dos estdgios dos cursos de
licenciatura e formag&o continuada para 0s professores da Rede Estadual de Educaco. Nesse
horizonte, pretende-se contribuir para a formagdo continuada de professores da Educacio
Basica, exercendo plenamente as atividades académicas de extenséo e pesquisa.

A gestdo administrativa ¢ pedagoégica da Escola de Aplicagdo serd de competéncia da
UERR, que também terd como fungdo a elaboragio de referenciais curriculares de acordo com
a legislagdo. Assim, a UERR terda como competéncia instituir o Projeto Politico Institucional
(PPI), o corpo de diregdo ¢ o Regimento Interno da Escola, como forma de assegurar a sua

autonomia.
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CONSIDERACOES FINAIS

A proposta discutida, elaborada e que se pretende implantar ¢ implementar na escola,
como ficou descrita, visa trabalhar com as politicas indicadas pelo Ministério da Educacéo -
MEC, os Pardmetros Curriculares Nacionais do Ensino Fundamental, cujo objetivo ¢
constituir nova forma de organizacdo curricular, conforme as diretrizes formuladas para esse
nivel de ensino, possibilitando, assim, a melhoria da qualidade da educagdo e,
consequentemente, uma maior preparacdo para a cidadania e para o mundo do trabalho.

Para a elaborag@o desse projeto foram realizados encontros envolvendo os diversos
segmentos da escola, avaliagdo das atividades desenvolvidas durante todo o processo e estudo
e produgdo do texto, além do diagnéstico e dos aspectos tedricos e técnicos para a elaboragio
da proposta pedagdgica e curricular.

Ressalta-se que este documento, por ser um projeto, nio pode ser concebido como
algo fechado, acabado e a cada etapa do desenvolvimento devera ser feita avaliacio das acdes
implementadas e realizadas, a qual contard com a participagdo dos docentes, da equipe
técnico-pedagogica, da comunidade e dos discentes da escola. Outro aspecto a ser
mencionado € que o €xito deste trabalho depende dos esforgos de diversos segmentos da

educacdo e da conscientizagdo que a mudanca depende de cada um de nos.
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ANEXO I

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO CAMPUS DE EXCELENCIA APLICADA A
EDUCACAO DA UERR — CEAP/UERR
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