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O planejamento da UERR estd fundamentado em sua missdo,
visdo e objetivos estratégicos, alinhados ao Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI 2013-2017, constituindo-
se em um instrumento de gestdo que busca uma forma integra-
da,democraticaeevolutivadeindicar caminhosacurto, médioe
longo prazo.

A Missdo e aVisdo Estratégicaganham a necessaria operaciona-
lidade por meio dos Objetivos Estratégicos, estabelecidos pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional —PD12013-2017. Nesse
sentido, foram consolidados os seguintes objetivos estratégicos
institucionais:

a) Fortalecer e consolidar o papel da Universidade no desenvol-
vimento socioecondémico do Estadode Roraima;

b) Implantar e implementar as atividades de ensino, em niveis
de Graduacdo, de pds-Graduacdo, complementacdo pedagdgi-
caesequencialematendimentoademandasocial;

c) Aprimorar as atividades de pesquisa, de produgdo académica
e de extensdo nas areas de prioridade para o desenvolvimento
do Estado;
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d) Estruturar, equipar e implantar uma base organizacional,
tecnolégicaeoperacional de multitecaselaboratérios;

e) Promover e organizar concursos publicos;

f) Implantar politica e programas de qualificagdo profissional;

g) Implantar politica de apoio ao corpo discente, docente e
técnico-administrativo, baseada em equidade e justica,
incluindoagbes de ambitosocial,académico e cultural;

h) Captar recursos extraorgcamentarios para custeio e investi-
mento;

i) Investir nainfraestrutura fisica e no aparelhamento dos campi
comveiculos, equipamentos e materiaisdidatico-pedagdgicos;
j) Consolidar a auto-avaliagdo institucional e o sistema de
avaliacdo nos processos de gestdo académica e administrativa,
ensino, pesquisa e extensao,deacordocomalegislagdovigente;
k) Estabelecer parcerias com organizag¢Ges publicas e privadas
deambitonacionaleinternacional.

E objetivo também da instituicio promover a interlocucdo com
outras universidades para desenvolvimento de a¢gdes conjuntas
como: estimular a criagcdo/publicacdo de revistas e livros

cientificos em diferentes areas do conhecimento, apoiar a
participa¢donosféruns nacionais einternacionais de pesquisae
pds-graduacdo, primando pelos seguintes principios:

a) Interlocugdo permanente com a sociedade, com vistas a
contribuir para a resolucdo de problemas e melhoria da
qualidade devidadapopulagao;

b) Cooperagdo nacional einternacional, com intuito de compar-
tilhar conhecimentos tedricos e praticos e, assim, ampliar a
capacidadecriticae prospectivadacomunidade universitaria;
c) Democratizagdo dos conhecimentos gerados por meio de
estudos e pesquisas.

Na constante busca pelaqualificacdo e peloaperfeicoamento da
gestdo e das atividades académicas que caracterizam a
trajetoria desta Universidade, este documento visa apresentar
um pouco do que foi desenvolvido no ano de 2015 para a
consolidagdo de alguns desses objetivos, assim como tragar
algumas metas para o cumprimento dos objetivos que ainda
devemserimplementados dentrodainstituicao.
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1 - Estrutura Organizacional
e Financeira da UERR

PRESENCA DA UERR
NO ESTADO DE RORAIMA

O pacaraiva
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- Acesso ao Ensino Superior
° de Qualidade

CARACARAI
A Universidade Estadual de Roraima — UERR é uma instituicdo com pouco
p SAO JORO DA BALIZA mais de 10 anos de existéncia, mas com um claro objetivo de alavancar o
D “ desenvolvimento educacional e produtivo do estado de Roraima. Para
/— RORAINGROS tanto, ela conta com 23 cursos de graduagio, sendo 12 licenciaturas e 11
J nova couina @ bacharelados, conta também com 4 Programas de Pds-graduacdo Stricto
LIMFERSDVDE ESTADIRL O RORARSS

Sensu préprios e 2 em regime de colaboracgdo. Ela esteve presente, no ano
de 2015, em 15 localidades, incluindo areas de assentamento e comunida-
des indigenas, divididas em 6 campi, 3 nucleos e 6 salas descentralizadas.

Descentralizadas
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A Universidade é formada por trés grandes pilares estratégicos (os macroprocessos finalisticos: de Ensino, de Pesquisa e de Extensdo) e por duas estruturas de apoio (0s macroprocessos de apoio:

1 - Estrutura Organizacional
e Financeira da UERR

estratégico e operacional). O diagrama apresentado na Figura 1 mostra o contexto dos macroprocessos finalisticos e de apoio.

Contexto dos macroprocessos finalisticos

Macroprocessos de Apoio
Gestao Estratégica

/, Ensino N

Extensao Pesquisa

w__

Macroprocessos de Apoio
Gestao Operacional

Figura 1 — Contexto dos macroprocessos

QUADRO 1 — Programacéo orgamentaria e financeira da UERR - 2015

Orcamento Financeiro
Programa de Trabalho (LOA) (Gasto Real)
Manutengdo e Conservagdo de Bens Imoveis da UERR 2.589.332,00 1.680.288,52
Manutengdo de Servigos de transportes da UERR 1.941,50 1.417,90
Manutengdo de Servigos Administrativos Gerais da UERR 1.903.897,84 1.069.151,85

Administragdo de Recursos Humanos da UERR

35.260.822,84

31.257.669,21

Acgdes de Informatica da UERR 158.316,01 101.791,03
Realizagdo de Cursos de Extensdo e Pos-Graduagao 1.007.735,57 334.100,02
Desenvolvimento do Ensino Superior 2.081.910,29 1.351.762,57
Aparelhamento das Unidades Educacionais de Educagdo Superior 1.044.834,05 452.119,61
Construg@o de Unidades Educacionais da Educagdo Superior 3.023.703,24 0,00
TOTAIS 47.072.493,34 36.248.300,71
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A execucdo financeira do orcamento da UERR foi comprometi-
da pelo Decreto de Contingenciamento n° 18.316-E, de
06/02/2015, que suprimiu mais de 50% das dota¢des orgcamen-
tarias destinadas a atender despesas com custeio e investimen-
to. Vale ressaltar também a ado¢do de medidas de contengao
de gastos no ambito da Administracdo Direta e Indireta do
Estado, determinado pelo Decreton® 18.278-E, de 09/01/2015,
bem como a criacdo do Comité Estratégico de Gestdo e
Planejamento — CEGEP (Decreto n° 18.277-E, de 09/01/2015),
ao qual compete deliberar e autorizar a execugao de despesas

UNIVERSIDADE ESTADUAL

de custeio e investimento através de recursos do Tesouro
Estadual. Essa medida, embora necessaria para a atual situacao
financeira do Estado, dificultou a execucdo de algumas
despesas essenciais para o funcionamento da instituicdo,
principalmente com relagdo ao investimento em infra-
estrutura. Nesse sentido, houve um esfor¢o da administracdo
institucional para a contengao de gastos ndo-essenciais, assim
como a busca pela complementacdo do orcamento e do
financeiro através de convénios com drgdos federais, via
projetos de pesquisa e extensao, como, por exemplo, o Fundo

1 - Estrutura Organizacional

e Financerra da UERR

Nacional de Desenvolvimento da Educacdo (FNDE), o
Ministério da Educac¢do (MEC), a Coordenacgdo de
Aperfeicoamento de Pessoal do Ensino Superior (CAPES), o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq).

Uma vez determinada a estrutura organizacional e orgamenta-
ria da UERR (os macroprocessos, finalisticos e de apoio, o
orcamento e o financeiro) é possivel delinear alguns conjuntos
de acdes que foram desenvolvidas em cada nivel de gestdo
estratégica.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL 2 - AcoOes Estrategicas
DE RORAIMA Desenvolvidas

Graduacao

2015 crecuacc

Principais acoes desenvolvidas

Depois da migragao dos dados do Sistema do Registro Académico e de
sua reestruturagdo organizacional, a Pré-reitoria de Ensino e
Graduacdo desenvolveu varias acGes que tiveram o intuito de
aproximar a gestdo dos académicos e professores, permitindo um
maior desenvolvimento de seus aspectos educacionais.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL 2 - AcoOes Estrategicas
DE RORAIMA Desenvolvidas

Graduacao

Projetos Pedagogicos
aprovados No

Organizagdo do quadro de ofertas de disciplinas da UERR, do hordrio
(( ONUN :[) pedagdgico da instituicdo e dos deslocamentos dos professores ao
interior, permitindo que os professores possam desenvolver outras

atividades na instituicdo, melhorando, inclusive, a relagdo do corpo
docente com o Projeto Pedagdgico do Curso.
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“a| | UNIVERSIDADE ESTADUAL 2 - AcoOes Estrategicas
Lgpt | DERORAIMA Desenvolvidas

Graduacao

Para Estagio Remunerado
e Nao-Remunerado

para diversos orgaos
e instituicdes publicas do estado

A relacdo de proximidade com as Secretarias Estaduais, com as
empresas privadas e com varias Instituicdes de Ensino Superior do
Brasil e do exterior permitiu que a UERR pudesse celebrar convénios
para que os alunos e professores participassem de atividades
académicas no Brasil e no exterior, como é o caso do convénio com a
Universidade de Cérdoba - Espanha, para mobilidade académica.

Deles para recebimento
de bolsa de mobilidade académica
pelo Santander

[To] RPN ., Saniander

Relatorio de Gestao 2015 13
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UNIVERSIDADE ESTADUAL 2 - AcoOes Estrategicas
DE RORAIMA Desenvolvidas

Graduacao

Confeccao

A regulamentagdo e organizagdo do Ensino de Graduagdo da UERR
O permitiu que a instituicdo pudesse planejar o desenvolvimento de outras
ARFO R atividades académicas que anteriormente ndo eram contempladas.

com normas para a graduacao regular
e para o PARFOR

3 resolucdes que regulamentam
o0 Ensino de Graduacao de modo geral

Relatorio de Gestao 2015 15
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UERR desenvolve termdmetro para atender alunos cegos e surdos da rede estadual de ensino
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UNIVERSIDADE ESTADUAL 2 - Acoes Estrategicas
DE RORAIMA Desenvolvidas

Pesquisa e Pos-Graduacao

Incentivo

A formacéo de 6 Grupos de Pesquisa, da pesquisa cientifica
dos 16 existentes.

A promogdo da pesquisa cientifica na UERR foi realizada através do
incentivo a formagdo de Grupos e Projetos de Pesquisa, incluindo
professores e alunos (Iniciacdo Cientifica), de modo a ampliar a
confecgdo e publicagdo de artigos e livros cientificos.

Nomeacao

da nova editora chefe
da Revista Cientifica
e da Editora da UERR.

Apolo a Iniciagéo Cientifica
atraveés de

Relatorio de Gestao 2015 17




Relatério de Gestao 2015 18 Candidatos participam de seletivo do mestrado profissionalem Seguranca Publica, Direitos Humanos e Cidadania
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el %

Planejamento, fiscalizacdo, execugao
e continuagao do curso

Gestao em Docéncia
do Ensino Superior

Apoio e atualizacdo dos dados
dos Programas de Mestrado em:

Educacao, Ensino
de Ciéncias e

Agroecologia

Incentivo e supervisdo da criacdo
do Programa de Pos-Graduacéo em

em nivel de

2 - Acoes Estratégicas

Desenvolvidas

Pesquisa e Pos-Graduacao

Fortalecimento e criacao
de novos cursos
de Pés-Graduacao

Através do fortalecimento da pds-graduagdo e da criagdo de novos
programas, a Universidade Estadual de Roraima comega a desenvol-
ver pesquisas que poderdo beneficiar a populagdo roraimense e o
sistema produtivo do estado.

Relatorio de Gestao 2015 19
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UNIVERSIDADE ESTADUAL 2 - Acoes Estrategicas
DE RORAIMA Desenvolvidas

Pesquisa e Pos-Graduacao

Criacao e D

implantacdo dos 1nter5

Reestruturacao da politica
de capacitacao docente

Com aimplantagdo dos DINTERS e MINTERS iniciou-se uma nova fase
para a capacitagdo docente dentro da instituigdo, tendo em vista que
o professor ndo necessita mais do afastamento integral para realizar a
sua qualificacdo profissional.

Organizacao e regularizacao
da saida de professores para a

Minteremm  Capacitacao
Enfermagem

Relatorio de Gestao 2015 21
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Relaténo de Gestao 2015 22 Ac®es da UERR, como o Dia de Saude Preventiva, beneficiam a sociedade e s30 a oportunidade de pratica dos académicos




UNIVERSIDADE ESTADUAL
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Incentivo ao desenvolvimento
de Programas e Projetos
de Extensao

Ampliacao da quantidade o
de agdes de extensao
dentro da mstituicao em 0

Aproximadamente

62 mil

atendidas atraves dos servicos e atividades de extensao universitana
em todo o estado de Roraima

2 - Acoes Estratégicas

Incentivo a producao
e desenvolvimento de projetos
e programas de extensao

O incentivo a produgdo e desenvolvimento de novos programas e
projetos de extensdo, financiados através de agéncias de fomento ou
pela prépria instituicdo, permitiu que a quantidade de agdes
extensionistas que atende ao publico externo fosse ampliada, dessa
forma, a Universidade divulga a sua producdo interna e leva conheci-
mento e assisténcia técnica a populagdo roraimense.

Relatorio de Gestao 2015 23




Relatono de Gestéo 2015 24 Nossos académicos tém a oportunidade de estagiar nas melhores instituicdes publicas do Estado




UNIVERSIDADE ESTADUAL 2 - Acoes Estratégicas
DE RORAIMA

Renovacao -
de mais de Mais de A e 2 realbarso do

eventos académicos
A ampliagdo de parcerias com varias instituicGes publicas e privadas
do estado de Roraima permitiu a realizagdo de diversos eventos
académicos importantes ndo sé para a comunidade académica da
UERR, mas também para a sociedade roraimense, tais como: debates
acerca de temas polémicos com especialistas debatedores; congres-
sos, encontros, semanas, seminarios e simpdsios académicos nos
diversos campi da UERR; e, Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia

do estado de Roraima.
CONVENIOS cCOM convenios fimmados
Orgacs publicos  com secretanas estaduais
e privados. e MuNICIpals
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Relaténo de Gestao 2015 26 Servidores e alunos da UERR ajudam a minimizar o drama das vitimas da forte estiagem do Estado




UNIVERSIDADE ESTADUAL 2 - Acoes Estratégicas

DE RORAIMA

Realizacao e participacao de

2 grandes eventos socials e culturals
e realizacéo dos Jogos Intemaos

da UERR, com mais

de 5 modalidades.

_Realizacao de atividades
sociais, culturais e esportivas

A realizagdo do Arraial da UERR e a participagdo na Semana dos Povos
Indigenas de Roraima estreitou o relacionamento da instituicdo com a
sociedade roraimense, assim como com as comunidades indigenas do
estado. Além disso, a realizacdo dos Jogos Universitdrios da UERR
integrou todos os campi da UERR através de diversas modalidades
esportivas, ampliando a relagdo entre os diversos membros da
comunidade académica.
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UNIVERSIDADE ESTADUAL 2 - Acoes Estratégicas
DE RORAIMA

Quadro 2 — Relagao de académicos envolvidos no PIBID

NUMERO DE

LICENCIATURAS (NOME) pﬁ%ﬁf%?ﬁs

(ATIVOS)* Desenvolvimento e ampliacao
de bolsas de iniciacio
a docencia - PIBID

Histéria. Boa Vista de professores para a educagdo bdsica, desse modo, a ampliagdo do

Geografia, Boa Vista O PIBID é um importante programa federal que promove a formagédo
Interdisciplinar, Boa Vista seu quantitativo de bolsas e o pleno desenvolvimento de suas agdes é

Fisica, Boa Vista

demandas do estado por uma formacdo de qualidade de seus

um marco significativo dentro da instituicdo, que busca atender as
Letras, Espanhol, Boa Vista g ea0. 9

“ professores da rede basica.

FONTE: Base de Dados da PROEX — 2015, refere-se ao relatério Capes de 18.12.2015.
LEGENDA: *Quantitativos definidos nas propostas de Subprojetos
aprovados pela CAPES.

Edital 061/13 MEC/CAPES/PIBID. Relatorio de Gestao 2015 29




'Re'lato'rio de Gestao 2015 30 Ao mesmo tempo que incentiva 0 empreendedorismo dos seus académicos, a UERR proporciona a valorizagdo cultural e a confraternizagdo da comunidade universitaria
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Reformulacao
de artigos do

dos regimentos Regimento

NEemaos Geral da
CONUNI UERR

e CEPE I

RefOTTﬂulagéO de Reorganizacao fisica
e organizacional

8 Resolucoes Nucleo de
e Reestruturacio do Acessibilidade

=
Organograma 1 Sreino

2 - Acoes Estratégicas

Desenvolvidas

Reestruturacao administrativa
e regimental da UERR

A reestruturagdo do setor administrativo da UERR, assim como de seu
organograma e regulamentacdo, € um importante passo para a melhoria
dos servigos prestados pela instituicdo, demonstrando que a Universidade
Estadual de Roraima esta comprometida com o atendimento ao académico
e ao publico em geral. A criagdo do Regimento Interno do Conselho
Universitario - CONUNI e as tratativas para a criagdo do Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo — CEPE sdo exemplos de iniciativas pela melhoria da
administragdo dos conselhos superiores da UERR. Além disso, a reestrutura-
cdo fisica e organizacional do Nucleo de Acessibilidade no Ensino Superior
da UERR demonstra que a universidade busca melhorar ainda mais os seus
servigos para o publico externo e interno que possuem dificuldade de
ingresso e permanéncia no Ensino Superior.

Relatorio de Gestao 2015 31



onhecimentoeava




UNIVERSIDADE ESTADUAL 2 - Acoes Estrategicas
DE RORAIMA Desenvolvidas

Término da execucao de convénio com o FNDE
para a aquisicao de mobiliario.

Captacao de recursos através
Celebracdo de 2 novos convénios com o governo federal da Celebragﬁo e execug:ﬁo
para a execucao de novas acoes. de convéenios e parcerias

Solicitacdo e acompanhamento da implantacao de ponto de énibus

. o R . O compromisso da gestdo na captagdo de recursos foca: 1) no desenvolvi-
e taxi lotacdo em frente a UERR - Boa Vista. P 8 - )

mento dos convénios em andamento, permitindo que os recursos ja
destinados a instituicdo possam ser executados no prazo estipulado; 2) na
celebracdo de novos convénios e parcerias, tendo em vista a busca por

/ Celebragéo de um novo convénio com o governo federal. novas fontes de recursos nesses tempos de crise econémica; 3) na

proposicdo de projetos de emendas parlamentares para a construgdo de

novas estruturas prediais, para a aquisicdo de novos equipamentos de

informatica e de refrigeracdo, e para a aquisicdo de mobilidrio, permitindo

/ Apresentacdo de 3 projetos para captacdo de emendas parlamentares. que a instituigio possa ter a destinagdo de recursos governamentais extras,
independente do orgamento estadual destinado a unidade.

Destinacao de recursos para a contrapartida da instituicao
junto aos convénios ja celebrados.
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Relatono de Gestao 2015 34 Parceria com o Centro Universitario Estacio Atual da Amazénia para desenvolvimento de projetos turisticos do Parque Virua.




UNIVERSIDADE ESTADUAL
DE RORAIMA

Redugao 1 5% na contratagao de senvigos

de cerca de terceinzados e professores
termporaros

Redugao 1 5% em gastos com

deslocamento e ’

nternonzacao
de servidores

Redugéo 200 / das despesas
de cerca de 0 de custeio

de cerca de

P

2 - Acoes Estratégicas
Desenvolvidas

Busca pelo principio
da economicidade e destinacao
de recursos para infraestrutura

O controle das despesas de custeio (como: dgua, luz, telefone, combustivel,
etc.) e contratagdo de servicos (como: terceirizagdo e contratacdo de
professores temporarios) é de extrema necessidade em tempos de crise
econdmica, de modo que isso possa fazer com que a propria instituicdo se
reinvente e busque alocar seus recursos para as atividades fins da
universidade, assim como para a ampliagdo e reforma da infraestrutura.
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Relaténo de Gestao 2015 36 A parceria com o Governo de Roraima foi fundamental para quitar a divida de RS 7 mi e devolver & UERR a capacidade de investimento



UNIVERSIDADE ESTADUAL 2 - Acoes Estrategicas
DE RORAIMA Desenvolvidas

Quadro 3 - Dividas liquidadas em 2015

Servigos Terceirizados 1 010.966,32
Despesas com pessoal, incluindo INSS e . a 1V,
ISS de rescisdo contratual de servigos Periodo de 2013 a 2014 3.332.937,56 _QU.ltagaO da‘s d“n'das em atraso’
terceirizados inclusive de gastos com pessoal

Imposto de Renda de l?es§oa Fisica — IRPF Per|odo de 2012 a 2014
Parte Institucional

Instituto de Pre\(ldenC|a do Estado de No quadro 03 é possivel observar que as a¢des de Administragdo de
Roraima (IPER — - 2014 — recursos humanos, Manuten¢do e Conserva¢do de bens imdveis,
Desenvolvimento do ensino superior e Manutengdo de servigos administra-
tivos gerais apresentaram maior expressividade na execugdo orcamentaria

do exercicio 2015. As despesas com pessoal e encargos sociais representa-
ram 84% os gastos efetuados no periodo uma vez que a instituigdo conta
com um quadro de 377 servidores, dentre servidores efetivos (professores e
técnicos administrativos de nivel médio e superior), servidores comissiona-
dos e professores horistas. As demais despesas com maior representativida-
de referem-se a gastos essenciais com a manuten¢ao dos cursos ofertados
pela Instituicdo e manutencdo da estrutura multicampi da UERR, como
pagamento de energia elétrica, agua, telefonia fixa, internet, manutencéo
de veiculos, entre outros.
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Programa

B 01 s a O Bolsa Trabalho é um importante instrumento de permanéncia dos alunos
com vulnerabilidade socioeconémica nos cursos de graduagdo da UERR. No
ano de 2015 o quantitativo de bolsistas atendidos teve um aumento

ra a O consideravel, de modo a garantir que esses académicos pudessem nao sé

permanecer na Universidade, mas também terminar seus respectivos

Acompanhamento e controle do Programa Bolsa Trabalho, cursos de graduacgo.
que ja atendia a 11 (onze) bolsistas nos diversos setores do

campus de Boa Vista e viabilizagdo da sua continuidade

com abertura de novo processo seletivo para o ano de

2015, com mais 20 (vinte) bolsistas em 3 campi da UERR.

Ampliacao do Bolsa Trabalho
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Incentivo
a parti.cipaq:éo de académicos | 11 afast amentos

e servidores nos eventos esportivos J
S e servidores para cursar
e culturais da instituicao. P Politica de valonzag:ao

M ESTRADO dos académicos

e servidores da UERR

NVENIOS
CO DOUTORADO A adogdo de procedimentos administrativos para a regularizagdo de
E PARCERIAS afastamentos para capacitacio e avaliagio de desempenho dos servidores
permitiu o desenvolvimento e o controle dos processos e avaliagdo dentro
com empresas p‘rivadas para beneficio 1 8 O da instituicio. Aliado a isso, o incentivo a participagio de académicos e
dos servidores e académicos da UERR servidores nos eventos esportivos e culturais da instituicdo e a assinatura de
diversos convénios e parcerias com empresas privadas possibilitou a

concretizagdo de uma politica de valorizagdo dos servidores e académicos
da UERR. Também foram realizados, & titulo de desenvolvimento de

I 4 " .
E EF Convemo com pessoal, o cadastro dos servidores no Sistema Informatizado de Controle de
B N ICI e AVALIA OES Atos de Pessoal — SICAP e o gerenciamento e acompanhamento das
- de desempenho licengas médicas, de modo a atender a Instru¢do Normativa n2 005/2014,

AO SEWlmR B W4 m d e servi d ores do Tribunal de Contas do Estado-TCE/RR.
permitindo participar
de outros 18 convénios
e parcerias com empresas privadas
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Universidade
Estadual de
Roraima

Faculdade e universidads

Linha do Tempo Sobre Fotos Avaliac oes Mais -
Faculdade e universidade - Boa Vista £d status Fotoivideo [ Oferta, Evento + v
{4 * o * | = "'E'
& taxa de resposta tempo de > UERR Universidade Estadual de Roraima
& 1 hora o WL LT HINE
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Publicacdo de todas as resolucdes e pautas

das reunides do CONUNL

Divulgacéo de todas as acdes de Ensino, Pesquisa e Extenséo. L. . .
Aproximadamente 380 textos publicitarios: POllt'lca_. de transparencia
matérias e notas, publicados no site institucional, e relacionamento com o
no Facebook, no Twitter e enviados para todos pﬂbhco mntermo e externo
0s veiculos de comunicagao do Estado,

gerando diversas entrevistas em radios, TVs A Universidade Estadual de Roraima, através de sua Assessoria de
e Jornais, atingindo uma média semanal de Comunicagdo, vem desenvolvendo uma politica de transparéncia e

12 3 25 mil pessoas at'mgidas com as publicaq:ées divulgacdo de todas as agBes promovidas pela instituicdo, mostrando que
) quando o publico estd bem informado das a¢des da Universidade, ha um

. . . bom relacionamento entre a gestdo e sua comunidade interna e externa.
Aumento de quase mil curtidas/seguidores

novos no Facebook: passando de
2.992 para 3.956.

Publico atingido pelas redes soclais

da UERR: Feminino - 66%, sendo que
50% sdo mulheres entre 18 e 34 anos;
Masculino - 34%, sendo que 24% sao de
homens entre 18 e 34 anos.
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A Reitoria de 2016 da Universidade Estadual de Roraima é a primeira
gestdo eleita pela comunidade académica nesses 10 anos de existéncia
da instituicao, embora o atual reitor tenha exercido o cargo interinamen-
te em 2015. Nesse sentido, é importante salientar que foi idealizado um
plano de gestdo com objetivos e metas a serem desenvolvidos a curto,
médio e longo prazo na Universidade. O referido plano de gestdo foi
dividido em 4 grandes objetivos: 1) Quanto a Graduagdo - Objetivo:
Alcancgar a exceléncia no ensino de graduagdo, promovendo praticas
inovadoras e fortalecendo a relagdo da instituicdo com a sociedade; 2)
Quanto a Pesquisa e Pos-Graduagao - Objetivo: Alcangar exceléncia na
pesquisa por meio de projetos que visem a construgdo de agdes criativas
e comprometidas com o desenvolvimento econémico, sociocultural,
tecnoldgico e ambiental; 3) Quanto a Extensdo e Assisténcia Estudantil -
Objetivo: Alcangar exceléncia nas agGes de extensdo e assisténcia
estudantil por meio da integracdo da Extensdo com o Ensino e a
Pesquisa, além do didlogo com a Sociedade Roraimense; e, 4) Quanto a
Gestdo Administrativa - Objetivo: Alcangar exceléncia na administragdo,
por meio de uma gestdo democratica e participativa, buscando o
desenvolvimento sustentavel da institui¢do.

A Universidade Estadual de Roraima pretende atuar, nesse sentido,
buscando alinhavar os objetivos tragados com a realidade econémica do
estado e com as necessidades da populagdo roraimense no que tange a
oferta de cursos superiores. O primeiro e o segundo objetivos expressam
a dimensdo qualitativa que se pretende outorgar a instituigdo,
mostrando que o ensino e a pesquisa podem e devem estar atrelados as
necessidades econdmicas e sociais do estado e da sociedade roraimense.
O terceiro e quarto objetivos tentam alinhar a relacdo entre a
administragdo da UERR com o seu publico interno e externo, ajustando e
apoiando os macroprocessos finalisticos de tal modo que a prépria
Universidade se fortaleca e se desenvolva plenamente.

Para cumprir parte dos objetivos tracados pela gestdo superior, a
instituicdo precisara desenvolver algumas atividades importantes (além
das atividades rotineiras e cotidianas), tais como:

UNIVERSIDADE ESTADUAL

Conclusao

ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

ATIVIDADES ACADEMICAS

AgGes para o ensino de graduagdo, extensdo, assisténcia estudantil,
pesquisa e pds-graduagao:

1.Capacitar técnicos administrativos e professores para atendimento a
alunos com deficiéncia, consolidando o Programa Institucional de
Inclusdo e Acessibilidade as Pessoas com Deficiéncia (PRIAPE) e o Nucleo
de Acessibilidade da UERR;

2.Discutir e alinhar o Plano de Desenvolvimento Institucional e o Plano
Pedagdgico da UERR com os Planos Nacional e Estadual de Educagdo;
3.Implantar agbes que diminuam a evasao dos cursos de graduagao;
4.Implantar Centros de Exceléncia em Ensino, Pesquisa e Extensdo nos
campi;

5.Langar vestibular para todos os cursos da UERR, tornando-o regular e
respeitando a vocagdo de cada municipio;

6.Ampliar as parcerias para a realizagdo de Estagios Curriculares e Nao-
Curriculares, Atividades Curriculares Complementares e Mobilidade
Académica junto a diferentes instituicdes publicas e privadas do Brasil e
do exterior;

7.Consolidar o Calendario cultural e esportivo da UERR, criado em 2015,
incrementando os projetos de extensdo e as parcerias institucionais do
estado;

8.Aumentar as atividades de extensdo que atendem ao publico externo,
estreitando o relacionamento da UERR com a comunidade.

9.Criar o Nucleo de Praticas Profissionais da UERR, fortalecendo os
Nucleos de Apoio Fiscal e de Praticas Juridicas;

10.Criar novos cursos de pdés-graduagao lato e stricto sensu, fortalecendo
a politica de qualificagdo do corpo docente e dos servidores técnico
administrativos da UERR, assim como a oferta de vagas em programas de
mestrado para a sociedade roraimense;

11.Fortalecer os nucleos e grupos de pesquisa, fomentando ainda mais a
produgdo cientifica do estado;

12.Ampliar os convénios com instituigdes municipais, estaduais,
regionais, nacionais e internacionais para o desenvolvimento de
pesquisas cientificas na Amazonia Setentrional.

AcgOes para a gestao administrativa:

1.Avaliar periodicamente o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI;

2.Fortalecer os mecanismos para Auto-avaliagdo Institucional da Gestdo;
3.Implantar a Ouvidoria da UERR;

4. Articular junto aos poderes executivo e legislativo a ampliagdo do
or¢amento da UERR;

5.Buscar recursos para ampliar o espaco fisico da instituicdo;
6.Fortalecer os campi, respeitando a sua inser¢gdo na perspectiva da
vocacgao regional;

7.Promover politicas de desenvolvimento pessoal para os servidore da
Instituicdo;

8.Consolidar o Programa Institucional de Inclusdo e Acessibilidade as
Pessoas com Deficiéncia (PRIAPE) e o Nucleo de Acessibilidade da UERR,
promovendo condi¢des de acessibilidade e permanéncia para alunos
com deficiéncia nos espagos académicos;

9.Fortalecer o portal da UERR como fonte de informagdo institucional,
estabelecendo canais de comunicagdo com os demais 6rgdos do
governo;

10.Implantar sistemas de avaliagdo institucional, com o intuito de
atender a Lei Federal n° 10.861/2004, de forma a garantir a melhoria
continua dos cursos ofertados;

11.Promover a Valorizagdo do Patrimonio Material e Imaterial da UERR;
12.Informatizar o sistema da Multiteca.
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